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SEGUIMIENTO A LA EVALUACION VIGENCIA 2020 Y SUSCRIPCION VIGENCIA 2021 DE LOS ACUER-
DOS DE GESTION DEL MINISTERIO DEL TRABAJO

1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno incluy6 en su Plan de Auditoria para el 2021, el seguimiento a la suscripcion y
evaluacién de los Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos de la entidad, con corte 30 de septiembre de
2021, con el fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015 y
en la Guia para la gestion de los empleados de naturaleza gerencial de 2020 emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, a saber:

e Concertacion del Acuerdo de Gestion

Los compromisos laborales deben ser claros, medibles demostrables y concretos, el acuerdo plasma las com-
petencias y compromisos de gestion, se pactara para una vigencia anual, asi mismo, se puede desarrollar en
periodos inferiores dependiendo de la fecha de vinculacion del nuevo gerente publico, como base o eje de
elaboracidn de los acuerdos de gestion es el plan de accidn de cada vigencia donde cada responsable de la
ejecucion de las actividades, como resultado del desarrollo del plan nacional de desarrollo, objetivos sectoriales,
direccionamiento estratégico, con el fin de alcanzar los resultados esperados dentro del tiempo definido.

e Formalizacion

Se deberé hacer de manera simultanea a la etapa de concertacion, con el fin de lograr una sincronizacion con
la entrada de vigencia del acuerdo de gestion, el cual debera quedar por escrito y se formaliza con la firma del
superior jerarquico y el gerente publico. El plazo maximo de la suscripcion de los acuerdos no debe ser mayor
al 28 de febrero de cada afio y para los nuevos gerentes publicos, cuatro (4) meses a partir la fecha de la
posesion en su cargo.

e Seguimiento y retroalimentacion

Se debe adelantar semestralmente para verificar el cumplimiento de los compromisos concertados; como pro-
ducto de esta fase, se debe registrar el avance de la gestion con sus respectivas evidencias, a fin de que sea
util al momento de efectuar la evaluacion final.

e Evaluacion

En un término méximo de tres (3) meses después de culminar la vigencia, considerando el grado de cumpli-
miento de los resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores determinados en la
concertacion; el superior jerarquico sera el encargado de evaluar el cumplimiento de las metas, y de identificar
los aspectos que deben mejorar el gerente publico y de retroalimentar su labor, para la evaluacién de las com-
petencias, se utiliza la denominada 360° (Superior jerarquico, par y los subalternos).

Se entiende como par un gerente publico que interacta directamente con la actividad institucional del area del
gerente evaluado, el par seré identificado y seleccionado por el superior jerarquico con el acompafiamiento de
la secretaria general y el &rea de talento humano. El Subalterno son los servidores publicos de planta o temporal
a cargo del gerente publico evaluado.
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El 100% del total de la evaluacion del acuerdo de gestion se distribuye asi:

— 80% que corresponde a los compromisos gerenciales, el cual tendra seguimientos semestrales y al final de
la vigencia, la sumatoria arrojara el resultado para la evaluacion.

— EI'20% restante corresponde a la valoracion de las competencias comunes y directivas, esta se llevara a
cabo una vez al y final de cada vigencia.

De porcentaje, el 60% corresponde a la valoracion de las competencias por parte del superior jerarquico,
20% de un par y el veinte por ciento (20%) restante seré el resultado del promedio de la valoracion de los
subalternos, a quienes se le dara la opcion de dar o no a conocer su identidad.

De la sumatoria de los dos resultados (compromisos gerenciales y valoracion de las competencias comunes y
directivas), se obtendra una calificacién enmarcada dentro de los siguientes rangos:

a. Desempefio sobresaliente: de 101% a 105% - El superior jerarquico determinara los incentivos a los que
podran acceder los gerentes publicos que hayan concertado el cinco por ciento (5%) adicional en su gestion

b. Desempefio satisfactorio: de 90% a 100%
c. Desempefio suficiente: del 76% al 89%.

A continuacion, se presenta el marco conceptual extractado de la normatividad mencionada.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que requlan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la
Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones”.

“Articulo 50.

1. Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior jerarquico, determinara los
objetivos a cumplir.

2. Elacuerdo de gestion concretara los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y des-
cribira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de gestion se identificaran
los indicadores y los medios de verificacion de estos indicadores.

3. Elacuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres meses después
de acabar el ejercicio, segun el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacion se hara por escrito y se
dejara constancia del grado de cumplimiento de los objetivos....

Articulo 103. El Acuerdo de Gestion se pactara para una vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos
de programacion y evaluacion previstos en el ciclo de planeacion de la entidad. Habréa periodos inferiores de-
pendiendo de las fechas de vinculacion del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso abarque mas
del tiempo de la vigencia del acuerdo, se debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resul-
tado en el periodo anual estipulado.

Articulo 104. El Acuerdo de Gestion debe ser producto de un proceso concertado entre el superior jerarquico y
cada gerente publico, entendiendo la concertacion como un espacio de intercambio de expectativas personales
y organizacionales, sin que se vea afectada la facultad que tiene el nominador para decidlir.

Articulo 105. Las Oficinas de Planeacion deberan prestar el apoyo requerido en el proceso de concertacion de
los Acuerdos, suministrando la informacion definida en los respectivos planes operativos o de gestion anual de
la entidad y los correspondientes objetivos o propositos de cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en
la definicién de los indicadores a través de los cuales se valorara el desemperio de los gerentes.

Oficina de Control Interno Informe 2020-ARL-64 del 11 de octubre de 2021 Pagina 2 de 11




es de todos

] El |
ﬁfff empleo

El jefe de recursos humanos o quien haga sus veces sera el responsable de suministrar los instrumentos adop-
tados para la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion.

Articulo 106. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo,
el gerente publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el
cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.

Articulo 107. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion deberan ser objeto de sequimiento perma-
nente por parte del superior jerarquico. De dicho seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas
relevantes que serviran de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo.

Articulo 108. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracién para determinar
y analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con
base en los indicadores definidos. El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior
Jjerarquico, con base en los informes de planeacion y control interno que se produzcan.

Es de mencionar que, en cumplimiento al articulo 2.2.13.1.12 del Decreto 1083 de 2015, el Departamento Ad-
ministrativo de la Funcién Publica-DAFP disefié una Guia para la Gestion de los Empleados de Naturaleza
Gerencial, la cual puede ser adoptada por las entidades y en caso contrario deben desarrollar la propia, cifién-
dose a los parametros establecidos. Actualmente se cuenta con la tercera version del 3 de marzo 2020.

Frente al particular, se realizd una comparacion entre las versiones de las guias emitidas por el DAFP, obser-
vando lo siguiente:

Guia del DAFP Observacion

Version 1. Se enfoca en la metodologia de las cuatro etapas de los acuerdos
Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento | de Gestion:  concertacion, formalizacion, seguimiento y retroali-
de los Gerentes Publicos Acuerdos de Gestidn. | mentacion y evaluacion de los compromisos del gerente publico.

Enero de 2017. En esta Guia si se incluyen los formatos (Anexos 1,2 y 3).

Version 2. En estas versiones corresponden a complementos de la anterior,
Guia para la gestion de los empleos de naturaleza | ya que presentan los lineamientos bajo el marco del Modelo Inte-
gerencial. grado de Planeacion y Gestién (MIPG), dando un alto grado de
Agosto de 2018. relevancia a momentos como el ingreso por mérito, el segui-

miento, la evaluacién de resultados y el desarrollo de competen-
cias e incentivos.

De otra parte, actualizan la pagina legal y se realizan ajustes de
color, imagen y disefio para cada afo.

Version 3.
Guia para la gestion de los empleos de naturaleza
gerencial. Marzo de 2020.

Al respecto, el Ministerio del Trabajo mediante la Resolucion 1859 del 3 de mayo de 2017, adopt6 la version 1
de 2017 de la Guia del DAFP, sin embargo y teniendo en cuenta el cuadro anterior, se sugiere que analicen la
version 3, en aras de establecer la pertinencia de adoptarla, de tal manera que el actuar de la entidad se actua-
lice frente a los conceptos que se manejan en el Gobierno Nacional.

2. ANALISIS Y OBSERVACIONES

El seguimiento inici6 con el memorando 08S1202115000000013782 enviado el 14 de septiembre de 2021, a la
Subdireccién de Gestion del Talento Humano-SGTH, informando acerca de la actividad y solicitando la informa-
cion y documentacion necesaria, quienes remitieron un listado de 56 gerentes publicos, asi como, las evidencias
de los acuerdos y evaluaciones 2020-2021.
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Sobre el particular, el Ministerio del Trabajo cuenta con 62 cargos directivos, de los cuales se revisaron hojas
de vida de 56 para realizar el seguimiento a la suscripcién y evaluacién de los Acuerdos de Gestion, conside-
rando que el Ministro, los Viceministros, jefe de la Oficina de Control Interno y Secretaria General, son nombra-
dos por el Presidente de la Republica de Colombia y los Jefes de las Oficinas Asesoras de Planeacion y Juridica,
pertenecen al nivel asesor.

De otra parte, se indag6 con la Oficina Asesora de Planeacion sobre el apoyo que presto en el proceso de
concertacion de los Acuerdos, en el sentido de suministrar la informacion de los planes de accion y los objetivos
0 propositos de cada dependencia, y con la Subdireccion de Gestion del Talento Humano se averigud sobre los
lineamientos, socializacién y capacitacién dada a los Gerentes Publicos.

A continuacion, se presentan los resultados de labor adelantada:

2.1. SEGUIMIENTO Il SEMESTRE Y EVALUACION ANUAL VIGENCIA 2020

2020
Su’perl?r Gerente Publico ST | SEINEET Observaciones
Jerarquico Il Semestre Anual
1. Respecto al gerente publico de Coopera-
1 Jefe de Oficina de cic').n y Rglaciones Internacionales, no se
"Co operacion y Relacio- evidencio el documento soporte de la con-
Ministro nes Internacionales 1 1 certacion y evaluacién de los acuerdos de
. gestion de la vigencia 2020.
2. Jefe de la Oficina TIC . EI 22 de febrero de 2021 se formalizaron el
seguimiento y la evaluacién del jefe de TIC.
. En 11 de febrero de 2021, se firm6 el segui-
1 Director Técnico de Ge- mi’ento y evalqgcién del director de anera-
neracion y Proteccion ciony Proteccion del Empleo y Subsidio Ea-
del Empleo y Subsidio miliar, constatando que las competencias
Familiar fueron evaluadas.
Viceministro . _— . En cuanto al gerente publico de Movilidad y
de Empleoy Z.a:irg;;;or ;gf:q';;gr?p'\gg 3 3 Formacion para el Empleo, se observd el
Pensiones el Emp?/eo documento soporte del 09 de marzo de
) L 2021, de la concertacion y evaluacién de los
3.Director  Técnico de acuerdos de gestion de la vigencia 2020.
;i?;'g;es y Otras Pres- . Para el 25 de febrero de 2021 se formaliza-
ron el seguimiento y la evaluacion del direc-
tor de Pensiones y Otras Prestaciones.
. Se observo que el subdirector de Analisis,
1. Subdirector Técnico de Monitoreo y Prospectiva Laboral cuenta con
Director de Anélisis, Monitoreo y el soporte de la concertacion y evaluacion
Generaciony | Prospectiva Laboral de los acuerdos de gestion de la vigencia
Protecciéon | 2. Subdirector Técnico de 3 3 2020, no obstante, los formatos no cuentan
del Empleoy | Formalizacion y Protec- con la fecha de realizacion.
Subsidio Fa- |  cion del Empleo . E1 30 de enero de 2021 se efectud el segui-
miliar 3. Subdirector Técnico de miento y evaluacion de los acuerdos de ges-
Subsidio Familiar tion, del subdirector de Formalizacion y Pro-
teccion del Empleo vigencia 2020.
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2020
Su’pen?r Gerente Publico SEAIED | EElIEE Observaciones
Jerarquico Il Semestre Anual
3. EI 17 de marzo de 2021, se firmaron el se-
guimiento y la evaluacion del subdirector de
Subsidio Familiar, constatando que las
competencias fueron evaluadas.
1. EI 26 de febrero de 2021 se suscribio el se-
1. Subdirector Técnico de guimiento y se realiz6 la evaluacién del sub-
: Pensiones Contributivas director de Pensiones Contributivas.
Director de ) . S L,
Pensi 2. Subdirector Técnico de 2. Se evidencio el soporte de la concertacion y
ensiones y - . C L
Subsidio  Pensionales, 2 2 evaluacion de los acuerdos de gestion de la
Otras Presta- . . o . o
: Servicios Sociales Com- vigencia 2020, del subdirector de Subsidios
ciones ) ) L .
plementarios y Ofras Pensionales, Servicios Sociales Comple-
Prestaciones mentarios y Otras Prestaciones del 03 de
marzo de 2021.
. EI 16 de febrero de 2021 se efectu6 el se-
1. Director de Riesgos la- guimiento y evaluacion, del Director de
Viceminist borales Riesgos laborales.
ICOMINISTO 15 Director de Derechos . EI'01 de marzo de 2021 se formalizé el se-
de Relacio- . L )
Fundamentales del Tra- guimiento y evaluacidén del director Dere-
nes Labora- . 3 3 .
les & Inspec- bajo chos Fundamentales del Trabajo.
cién 3. Director de Inspeccion, . E1 29 de enero de 2021 se suscribio el se-
Vigilancia, Control vy guimiento y se realizé la evaluacion del di-
Gestion Territorial rector de Inspeccion, Vigilancia, Control y

Gestion Territorial.

Director de | 1. Subdirector Técnico de El 29 de septiembre de 2021 se firmaron la

Derechos Proteccion Laboral concertacion, el seguimiento y la evalua-

Fundamenta- | 2. Subdirector Técnico de 2 2 cion, de los subdirectores de Proteccion La-

les del Tra- Promocion de la Organi- boral y de Promocién de la Organizacion
bajo zacion Social Social.

. EI 07 de febrero de 2021, se adelanto el se-

guimiento y evaluacion del subdirector de

Inspeccion.

. EI'07 de febrero de 2021 se suscribio el se-
guimiento y se realiz6 la evaluacion del sub-

Director de | 1. Subdirector Técnico de director de Gestion Territorial.
Inspeccion, Inspeccion . Frente a las territoriales se evidencio lo si-

Vigilancia, | 2. Subdirector Técnico de guiente:
- L 25 25 Y . -
Controly | Gestion Teritorial e 23 territoriales cumplieron en término
GeStIOO Terri- | 3.36 directores territoria- (05 de febrero de 2021), sin embargo,
torial les Meta y Uraba no anexaron la totalidad
de los formatos (Anexos 1,2y 3).

e Para Bolivar, Guainia y Quindio no se
observaron los soportes de la concer-
tacion y evaluacion de los acuerdos de
gestion de la vigencia 2020.
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Mintrabajo

2020

Superior
Jerarquico

Gerente Publico

Seguimiento
Il Semestre

Evaluacion
Anual

Observaciones

e En cuanto a los 10 territoriales restan-
tes: Bogota, Casanare, Choco, Cundi-
namarca, Guajira, Norte de Santander,
Risaralda, San Andrés, Sucre y Vi-
chada, los gerentes publicos fueron
nombrados a finales de la vigencia 2020
y principios de la vigencia 2021, por lo
que no eran sujetos de seguimiento y
evaluacion.

Secretaria
General

1. Subdirector Administra-
tivo y Financiero

2. Subdirector de Gestion
de Talento Humano

3. Jefe de Oficina de Con-
trol Interno Disciplinario

1. En la hoja de vida del subdirector Adminis-
trativo y Financiero no se evidenciaron los
soportes de la concertacién y evaluacion de
los acuerdos de gestion de la vigencia 2020.

2. EI17 de febrero de 2021, se formalizaron el
seguimiento y la evaluacién del subdirector
de Gestion de Talento Humano.

3. El Jefe de Oficina de Control Interno Disci-
plinario se posesiond a finales de la vigencia
2020 (01/10/2020), razén por la cual no era
sujeto de seguimiento y evaluacion.

Totales

40

40

Al respecto, se constatd que a 40 (71%) gerentes publicos se les realizd la evaluacién de acuerdo con los
términos establecidos, sin embargo, a 5 (9%) no se les realizd el seguimiento del segundo semestre y la eva-
luacion anual de los Acuerdos de Gestidn 2020, incumpliendo lo establecido en los articulos 50 de la Ley 909
de 2004y 2.2.13.1.10, y 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015. Se precisa que, 11 (20%) gerentes publicos del
listado enviado por la Subdireccién de Gestion del Talento Humano fueron nombrados a finales de la vigencia
2020 y principios de la vigencia 2021, por lo tanto, no les aplicaba la evaluacién 2020.

De otra parte, durante la vigencia 2020 18 gerentes publicos renunciaron, a los cuales se les valido si se les
efectud seguimiento y evaluacion al momento de retiro de la entidad, constatando lo siguiente:

Observaciones

Gerente Publico 2020 Fecha de renuncia
Subd_lrector Administrativo y Fi- 2/03/2020
nanciero
Jefe dg Qﬂc_lna_de Control In- 9/03/2020
terno Disciplinario
Director de Derec_hos Funda- 12/03/2020
mentales del Trabajo
Director de Riesgos laborales 1/04/2020
S_gbdlrector Tecmco _G!e Promo- 2/04/2020
cion de la Organizacion Social
Director de Inspeccién, Vigilan-
cia, Control y Gestion Territorial 6/04/2020

En la hoja de vida no se evidenciaron las evaluaciones del pe-
riodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 y la fecha de
retiro de la entidad.

Oficina de Control Interno
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Gerente Publico 2020

Fecha de renuncia

Observaciones

Territorial

Subdirector Técnico de Gestion

13/10/2020

En cuanto a este gerente publico no se evidencié el documento
soporte de la concertacion del acuerdo de gestion para la vigen-
cia 2020 y por ende, tampoco el seguimiento y evaluacién del
periodo comprendido entre el 1° de enero al 13 de octubre de
2020.

11 directores territoriales:

13/01/2020 a
06/02/202

3 directores territoriales (Cesar, Atlantico y Arauca) se retiraron
a comienzos del 2020, por lo que no eran sujetos de segui-
miento ni evaluacion 2020.

1/08/2020 a
30/12/2020

Los Gerentes Publicos de 8 Direcciones territoriales (Casanare,
Choco, Guajira, Norte de Santander, Risaralda, San Andres,
Sucre y Vichada) renunciaron al cargo durante el segundo se-
mestre de 2020.

Al consultar su hoja de vida, se evidencid su concertacion de
acuerdos de gestion del 14 de febrero de 2020, no obstante, no
cuentan con el seguimiento del primer semestre ni la evalua-
cién a la fecha de retiro.

De lo expuesto, se concluye que de los 18 gerentes que se retiraron del Ministerio durante la vigencia 2020, a
15 (83%) no se les efectud seguimiento y/o evaluacion a su retiro, en aras de establecer el porcentaje de cum-
plimiento de lo acordado y 3 (17%) no eran sujetos de tales actividades.

2.2. CONCERTACION VIGENCIA 2021 Y SEGUIMIENTO PRIMER SEMESTRE

2021

3. Director Técnico de Pensio-
nes y Otras Prestaciones

Su’perl?r Gerente Publico .Concertaclon Observaciones
Jerarquico Si No | N/A
1. Se observé que el Jefe de Oficina de
1. Jefe de Oficina de Coopera- Cooperacion y Relaciones Internacionales
cion y Relaciones Internacio- no cuenta con la concertacion de los
- nales acuerdos, y, por ende, tampoco con el se-
Ministro 2. Jefe de Oficina de Tecnolo- 1 1 guimiento del primer semestre de 2021.
gias de la Informacién y la 2. El 22 de febrero de 2021, se efectud la
Comunicacion - TIC concertacion del jefe TIC y el 2 de agosto
la evaluacion del primer semestre.
1. EI 02 de marzo se realizd la concertacion
de la directora de Generacion y Protec-
1. Director Técnico de Genera- cion del Empleo y Subsidio Familiar y se
cion y Proteccion del Empleo evaluo el primer semestre el 10 de agosto.
Viceministro | Y Subsidio Familiar 2. E1 09 de marzo, se realizo la concertacion
de Empleo y | 2. Director Técnico de Movilidad | 3 del director de Movilidad y Formacién para
Pensiones y Formacion para el Empleo el Empleo y se efectud la evaluacion el 13

de agosto.

3. El 25 de febrero se firm6 la concertacion
del director de Pensiones y Otras Presta-
ciones, y el 17 de agosto la evaluacion.

Oficina de Control Interno
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Mintrabajo

2021
i Concertacion
Su’perlf)r Gerente Publico : Observaciones
Jerarquico Si No | NA
1. El director de Analisis, Monitoreo y Pros-
pectiva Laboral cuenta con la concerta-
. o " cion y la evaluacion del primer semestre,
, 1'Silsjbd|\l/|r§§itgr!§m|;?§se eA:tﬁ/“a sin embargo, los formatos no contienen
GDlrector_ de Laboral y Frosp la fecha de realizacion.
eneracion y . . 2. EI 03 de enero se concert6 con el subdi-
Proteccion | 2. Subdirector Técnico de For- o >
del Empleoy | malizacion y Proteccion del 3 rector de Formalizacion y Prlgtecmon Qel
Subsidio Fa Empleo Empleo los acuerdos de gestion y se hizo
miliar 3S bpd' tor Técnico de Sub la evaluacion semestral el 15 de agosto.
.silcjiio IIEZ(r:n(i)Iirar ecnico de sub- 3. EI 17 de marzo se realizé la concertacion
con el subdirector de Subsidio Familiar y
el 13 de agosto se emitio la evaluacion co-
rrespondiente al primer semestre.

1. El 26 de febrero se suscribio la concerta-

1 Subdirector Técnico de Pen- cion del subdirector de Pensiones Contri-
Director de ' siones Contributivas butivas, y se evalué el primer semestre el
X . . 27 de agosto de 2021.

Pensiones y. | 2. S_upd|rector_ Técnico de .Sl.Jb' 2 2. EI 03 de marzo de 2021 se efectu6 la con-

Otras Presta- | sidio Pensionales, Servicios -, , o
ciones Sociales Complementarios y certacion del subdirector de Subsidio Pen-
Otras Prestaciones sionales, Servicios Sociales Complemen-
tarios y Otras Prestaciones, y se evalu6 el

27 de agosto.

1. EI 16 de febrero se formalizé la concerta-
cion de la directora de Riesgos laborales,
no obstante, no se evidencio la evalua-
cion del primer semestre.

1. Director de Riesgos laborales 2. El 11 de marzo se concertd con el director
Viceministro 2' Director de Derechos Fund de Derechos Fundamentales del Trabajo,
de Relacio- |~ |rect: Tr g I_Tfreg 0s Funda- sin embargo, no se evidencio la evalua-
nes Labora- 3 rg'en aesd el ra ajc,), Vici 2 1 cion del primer semestre.
les e Inspec- .I |ref:torC et “lspegc"’t’.‘: 1'_9" 3. Se constato que la directora de Inspec-
cién a,?c',a’l ontroly >estion 1e- cion, Vigilancia, Control y Gestién Territo-
fritona rial no cuenta con la concertacion y segui-
miento del primer semestre de 2021.
Se precisa que la funcionaria asumio el Vi-
ceministerio de Relaciones Laborales e
Inspeccion el 08 de septiembre de 2021.
En la hoja de vida de los gerentes publicos
Director de | 1. Subdirector Técnico de Pro- no reposan las concertaciones de la vigencia
Derechos teccién Laboral 2021 ni los seguimientos del primer semes-
Fundamenta- | 2. Subdirector Técnico de Pr 1 1 tre de 2021, no obstante, el 06 de octubre,
les del Tra- - Subdirec do | eCO'CO © o se recibid por correo electronico la concerta-
baio goqloln ¢ fa Lrganizacion cion y seguimiento del subdirector Técnico
J ocia de Promocién de la Organizacion Social con
fecha 05 de octubre de 2021.
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Mintrabajo

2021

Superior
Jerarquico

Gerente Publico

Concertacion

Si

No

N/A

Observaciones

Director de
Inspeccion,
Vigilancia,
Control y
Gestion Terri-
torial

1. Subdirector Técnico de Ins-
peccion

2. Subdirector Técnico de Ges-
tion Territorial

3.36 directores
DTs

territoriales-

30

Para los subdirectores de Inspeccion y de
Gestion Territorial no se evidenciaron las
concertaciones de la vigencia 2021 ni los se-
guimientos del primer semestre.

Frente a los Direcciones Territoriales, el 15
de enero de 2021 se firmaron las concerta-
ciones de 30 (83%) directores; 5 (14%) terri-
toriales (Bogota, Bolivar, Cundinamarca,
Guainia y OE Barrancabermeja) no cuentan
con la concertacion y 1 (3%) no era sujeto de
concertacion y evaluacion (la directora de Vi-
chada se encarg6 a partir del 1° de julio de
2021).

Respecto a los seguimientos de los directo-
res territoriales, se observo que el 19 de julio
de 2021 se formalizaron las evaluaciones de
23 (64%) directores; no lo efectuaron 12
(33%) territoriales (Amazonas, Bogota, Boli-
var, Casanare, Cauca, Choco, Cordoba,
Cundinamarca, Guainia, Guajira, OE Ba-
rrancabermeja y OE Uraba) y para 1 (3%) no
aplicaba (Vichada).

Se precisa que la DT Guaviare adjunté la
concertacion y evaluacién sin firma del eva-
luado.

Secretaria
General

1. Subdirectora Administrativa y
Financiera

2.Subdirector de Gestién de
Talento Humano

3. Jefe de Oficina de Control In-
terno Disciplinario

El subdirector de Gestién de Talento Hu-
mano cuenta con la concertacion del 17 de
febrero de 2021, sin embargo, no se observo
en su hoja de vida la evaluacion del primer
semestre 2021.

Para los gerentes publicos: subdirectora Ad-
ministrativa y Financiera y jefe de la Oficina
de Control Interno Disciplinario no se obser-
varon las concertaciones de la vigencia 2021
ni el seguimiento del primer semestre de
2021.

Totales

43

12

1

Sobre el particular, se constatd que 43 (77%) gerentes publicos realizaron la concertacion de Acuerdos de
Gestion 2021, 12 (21%) no lo efectuaron, incumpliendo lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 909 de 2004 y
los 2.2.13.1.6, y 2.2.13.1.7 del Decreto 1083 de 2015. Se puntualiza que para 1 (2%) no aplicaba.

De otra parte, en lo corrido de la vigencia 2021 (a 30 de septiembre) se han presentado 5 renuncias de gerentes
publicos, a los cuales se les verifico la realizacion del seguimiento del primer semestre y la evaluacién de retiro

de la entidad.
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Gerente Publico 2021 | Fecha de renuncia Observaciones

Si bien el gerente publico cumplié con la concertacion del 2021, se
01/06/2021 observé que en la hoja de vida no reposa la evaluacion de retiro, que
evidencie los avances alcanzados.

Subdirector Técnico de
Subsidio Familiar

La directora de Inspeccion, Vigilancia, Control y Gestion Territorial
cuenta la concertacién 2021, no obstante, a la fecha de su retiro no
cuenta con el seguimiento del primer semestre ni con la evaluacion
de los avances a la fecha de su retiro.

Director de Inspeccion,
Vigilancia, Control y 07/09/2021
Gestion Territorial

Dada la fecha de su renuncia no era sujeta de concertacion y por

09/02(2021 ende, ni de seguimiento del primer semestre ni evaluacién de retiro.
El gerente publico de la DT Cordoba concertdé compromisos el 15 de
3 directores territoria- 30/06/2021 enero de 2021, pero se constaté que en la hoja de vida no reposa la
les: Bogota, Cérdoba y evaluacion de los avances a la fecha de su retiro.
Vichada El gerente pUblico de la DT Vichada estuvo nombrado entre el 13 de
3/05/2021 octubre de 2020 y el 3 de mayo de 2021, corroborando que no con-

certd compromisos para la vigencia 2021 y por lo tanto, no se le efec-
tud evaluacion a la fecha de su retiro.

Por lo anterior, se concluye que para los gerentes que se han retirado del Ministerio a 30 de septiembre de
2021, no se les adelant6 seguimiento del primer semestre y/o evaluacién de los acuerdos de gestion a la fecha
de su renuncia.

Al respecto, se recuerda que es el superior jerarquico quien debe propiciar la concertacion de los compromisos
antes del 28 de febrero de cada vigencia, asi como, el seguimiento y retroalimentacion y evaluacion anual. Se
puntualiza que, los Gerentes Publicos que se posesionan en el trascurso de la vigencia, tienen cuatro (4) meses
desde la fecha de posesion para que realicen la concertacion; asi mismo, la evaluacion es indelegable y se lleva
a cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de tres meses contado a partir de la finalizacién del
Acuerdo.

2.3. GESTION DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION-OAP

Sobre el particular, el 30 de enero de 2021 la OAP publicé en la pagina web del Ministerio el Plan de Accion
programado para la vigencia 2021, herramienta fundamental para la consecucion de los objetivos definidos en
el Plan Nacional de Desarrollo, en las que se detallan objetivos sectoriales, institucionales y de dependencias,
actividades, tareas e indicadores y su programacion trimestral.

La Oficina Asesora de Planeacion apoy6 a los directores territoriales, frente a los planes de accidn y los objetivos
o propdsitos de cada dependencia, asi mismo, si asesor6 en la definicion de los indicadores que valoraran el
desempefio de los gerentes. Segun la OAP no se han presentado cambios o ajustes en cuanto a los acuerdos
de gestion.

2.4. GESTION DE LA SUBDIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO- SGTH

La subdireccion emitié la Circular 0010 del 26 de enero 2021 donde fijé los criterios para la evaluacion anual del
2020 y la concertacion del 2021 de los Acuerdos de Gestion; asi mismo, la Circular 0042 del 26 de julio de 2021,
para lo correspondiente al seguimiento del primer semestre. Dichas circulares fueron comunicadas y socializa-
das a través del correo institucional de comunicaciones.
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Es de precisar que, se indago a la Subdireccion de Gestidn del Talento Humano sobre capacitaciones realizadas
a los gerentes publicos, quien informé que no fueron necesarias ya que se mantuvieron los formatos y modelos
de los acuerdos de gestion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Respecto a la concertacidn y evaluacion, se concluye que en términos generales el Ministerio del Trabajo esta
cumpliendo con lo establecido en la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Resolucion 1859 de 2017, Circu-
lares 04 del 24 de julio de 2019 y 05 del 14 de enero de 2020, asi:

Evaluacion 2020 Concertacion 2021
Nivel Si No No Aplica Si No No Aplica
# % # % # % # % # % # %
Central 17 30 2 4 1 2 13 23 7 12 0 0
Territorial 23 41 3 5 10 18 30 54 5 9 1 2
Totales 40 71 5 9 1 20 43 77 12 21 1 2

Frente a lo anterior, se recomienda al superior jerarquico como a su subalterno, efectuar las gestiones nece-
sarias para que la evaluacién a los acuerdos de gestion de los gerentes publicos se efectlie de manera oportuna
y con una adecuada suscripcion de los lineamientos establecidos en la “Guia metodoldgica para la Gestién del
Rendimiento de los Gerentes Publicos” del DAFP, a saber:

— Concertacion y Formulacion: Antes de cumplir cuatro meses en la entidad.

— Seguimiento: De manera permanente, minimo semestral, y de acuerdo con los seguimientos que se hagan
a la planeacion institucional.

— Evaluacion: No més de 3 meses después de la finalizacién de la vigencia del acuerdo.

En cuanto a los anexos incorporados enla guia del DAFP: Formulario de concertacion, seguimiento, retro-
alimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales (Anexo 1), Valoracion de competencias (Anexo 2) y
Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion (Anexo 3), se recomienda a los gerentes publicos realizar
el debido diligenciamiento, validando que se suscriba por las partes; asi mismo remitirlos de forma fisica y virtual
a la Subdireccion de Gestion del Talento Humano-SGTH, para que reposen en las hojas de vida.

De ofra parte, se evidencio que de 23 Gerentes Publicos que renunciaron a su cargo durante las vigencias 2020
y 2021, para 20 (87%) no se les efectud seguimiento y/o evaluacién de retiro en aras de reflejar los avances de
su acuerdo de gestion y 3 (13%) no eran sujetos de esas actividades, toda vez que se retiraron a principios de
la vigencia, por lo que se recomienda establecer un mecanismo de control que permita hacer seguimiento a
los avances de los acuerdos de gestion al momento del retiro de los directivos.

Finalmente se sugiere a la subdireccidn de gestion del Talento Humano continuar con la sensibilizacién sobre
la importancia de la concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion, con el fin
de cumplir a cabalidad con los lineamientos dentro de los plazos establecidos, Asi mismo, para que se superen
las inconsistencias presentadas y se cuente con la totalidad de los acuerdos.
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