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2. DESARROLLO DEL COMITE

CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:

Inicio la sesién y asegurd que seria la ultima de la Comision Permanente de Concertacién de Politicas
Salariales y Laborales, para concretar, en el mejor de los casos, un acuerdo sobre el salario minimo
legal. Seguidamente, dijo que después de varias conversaciones entre todos los integrantes de la
mesa, el Gobierno, los Empresarios y los Trabajadores, asi como reuniones bilaterales en todos los
sentidos, y afiadié que se pensaba que en el momento se estaba preparado para realizar un primer
corte. Planted que después de la primera ronda no se levantara la mesa, sino que se diera paso a una
segunda ronda. Entonces preguntd quién deseaba tomar la palabra y cedié la palabra a las Centrales
Obreras.

JULIO ROBERTO GOMEZ - CGT:

Manifestd que antes de referirse al tema del incremento del salario minimo, pregunté al Viceministro
de Hacienda, aunque en ante la Comisién de Concertacion fungia como Ministro de Hacienda, cuél
seria la cifra del Ministerio de Hacienda para el aumento del salario minimo en la actualidad, ya que
esto era una parte de las conclusiones que se habian sacado de la sesidn pasada.

FABIO ARIAS - CUT:

Con respecto a lo anterior, asegur6 que en la sesién pasada se habia pactado que el Gobierno fijaria
una posicion en la reunién presente, y afiadié que las Centrales Obreras habian hablado, ademas, de
dos temas importantes, uno de los cuales era el tema de la exoneracién del 8.0% de los pensionados
en el tema del aporte a la salud, en tanto que el otro tema era el del recargo nocturno y los
dominicales y festivos. Enfatizé que siempre se habia preguntado por estos puntos y que el Gobierno
se habia comprometido a fijar una posicion al respecto, por lo que esperaba que el Viceministro se
pronunciara sobre estos dos asuntos que eran importantes para los trabajadores.

CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:

Asegur6 que aprovechaba la oportunidad para sentar posiciones de Gobierno, debido a que sobre
estos temas, en las conversaciones bilaterales, se habia dicho que habia una posicion que dependia
de cuanto se valorara llegar a un acuerdo. Por tal motivo, considerd que acorralar al Viceministro de
Hacienda, para que pusiera la posicion del Ministerio de Hacienda, como la posicion oficial, cuando se
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estaba en medio de la negociacion, era contraproducente. Afiadié que el Gobierno si daria a conocer
en el dia su posicidn, aunque no se habia dicho que se haria al inicio de la reunion. A continuacion,
expresd que se debia tener la prudencia y la paciencia de continuar con la negociacion, para buscar el
acuerdo que todos buscaban.

Posteriormente, sostuvo que, respecto a las horas extras, el mal llamado proyecto de ley sobre las
horas extras, segun comentd, el Ministerio del Trabajo habia fijado la posicién unificada del Gobierno
en el seno de las respectivas comisiones en el Congreso de la Republica. En este sentido, indicd que
el planteamiento consistia en un punto intermedio entre la aspiracion de las 6 pm, que era la buscada
por las Centrales Obreras, y las 10 pm, que era defendida por los Empresarios, por lo que se buscaba
el punto intermedio de las 8 pm, para que a partir de ese momento comenzase la jornada nocturna con
el respectivo recargo nocturno. Afirmé que ahora todo dependia del Senado de la Republica, debido a
que la posicion del Gobierno habia sido expuesta, al igual que las posiciones, tanto de Centrales
Obreras, como de Empresarios.

Seguidamente, sefial6 que ya se habia radicado en la Comision Séptima del Senado el informe de la
Comision Accidental, por parte del Senador Mauricio Delgado, en el que se hacia un recuento
pormenorizado de todas las posiciones expuestas en la Comisién Accidental, que ademas habia
tenido una sesion de trabajo muy prolongada de la Comision Séptima, hacia dos semanas, segun
resefid, por lo que se esperaba que en el mes de marzo, cuando se reanudasen las sesiones
ordinarias, se volviera a debatir el tema en el seno de la Comision. Reiterd que la posicion del
Gobierno aun era la que ya se habia expuesto y afiadié que se esperaba que en la Comision se
lograra una conciliacion, para obtener una ponencia unificada por parte de los Congresistas. En este
sentido, menciond que se habia presentado un forcejeo de distintas posiciones y que ya no dependia
de la decision unilateral de alguna de las partes, sino de lo que se lograra convencer a los Senadores,
que, segun se veia, no tenian la misma posicion mayoritaria que se habia notado en la camara de
representantes.

ANDRES ESCOBAR - MINISTERIO DE HACIENDA:

Respecto a la cotizacion a salud de los pensionados, aseverd que el Ministro de Hacienda habia sido
claro en las discusiones en el Congreso y subrayd que habia un proyecto de ley que avanzaba en el
Congreso, razon por la cual el Ministro habia ofrecido que esta discusion se diera en torno al
mencionado proyecto de ley y era el motivo por el cual el Ministerio de Hacienda no discutiria sobre
este tema en la mesa. Aiadié que en la discusion en el Congreso sobre el proyecto de ley se daria
estas discusiones.

JHON JAIRO DIAZ - CDP:

Inicialmente, sostuvo que su preocupacion era grande y que se habia planteado que el resultado del
acuerdo sobre el aporte de los pensionados a la salud, que se habia firmado en el 2013, era muy
poco. Menciono que este acuerdo se habia calificado como un engafio mas hacia los pensionados, al
colocarlo en la reforma tributaria, los parlamentarios se habian lavado las manos, para después
esperar a lo que siempre habia dicho el Ministro de Hacienda, que era no. A continuacion, resalté que
todos habian escuchado, cuando habia hablado frente a la Comision, cuando habia dicho de que la
campafia del Ministro era dura con todos los todos los parlamentarios, al decirles que se ese proyecto
de ley no pasaba.
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Con base en lo anterior, cuestion6 si se jugaba con los pensionados, ya que para no debatirlo
conjuntamente con la reforma tributaria, el Ministro de Hacienda habia sostenido que este debate se
daria en la Comision. Entonces, manifestd que la postura era muy clara, ya que si bien era cierto que
la ley decia que en asuntos econdmicos el Ministro de Hacienda debia dar un concepto, también era
cierto que la firma del Presidente de la Republica debia tener algun valor en la Comision de
Concertacion del 2013. Resalté que parecia que los querian tener en un juego entre el Ministro de
Hacienda y el Presidente de la Republica. No obstante, resalto la buena voluntad de la Ministra del
Trabajo y dijo que no se tenia ningun tipo de altercado con ella. Posteriormente, subrayd que si les
preocupaba que la discusion se habia aplazado para marzo del afio siguiente. Pregunto sobre lo que
se le diria a los pensionados, ya que la discusion se habia aplazado nuevamente y ya se llevaba tres
afios en la misma lucha, cuando el Gobierno habia sido inconsciente de la pérdida de poder
adquisitivo de las pensiones.

Adujo que el Gobierno sabia que las pensiones no aumentaban por el salario minimo, sino que subian
de acuerdo al IPC y recalcé que solamente en tres oportunidades, en los ltimos 20 afios, el IPC habia
sido superior al salario minimo. Afiadié que también se asumia el aporte total a la salud y que la
pension también servia para proteger a los hijos de los pensionados que se quedaban sin empleo.
Reiterd que esto era preocupante, porque, a pesar de hablar con el Presidente de la Republica, a
pesar de hablar con el Ministro de Hacienda, en una reunion sostenida conjuntamente con la Ministra
de Hacienda y en la que se habia planteado la gradualidad, aunque en la mencionada Comisién de
Concertacion se habia planteado para todos los pensionados, y posteriormente se habia propuesto
que se hiciera gradualmente.

Se refirid a que el Presidente habia dicho que si, al igual que el Ministro de Hacienda y que en la
reunion conjunta con la Ministra del Trabajo se habia propuesto una nueva sesidén en
aproximadamente dos semanas, pero no se habia concretado nada. Afirmd que a los pensionados se
les tenia en un juego, en el que no se sabia como defender a un Gobierno al que se le habia dado
todo el apoyo para la paz, y puso de testigo a la Ministra del Trabajo, ya que en todo lugar se habia
defendido el proyecto de paz, e incluso se habia planteado si también se debia tomar las armas para
que hubiera acuerdo con los pensionados. A continuacidn, adujo que el tema se habia salido de las
manos, porque la gente no creia ya en el Gobierno y puntualiz que, de alcanzar un acuerdo, éste
debia dejar plasmado el compromiso del Gobierno Nacional con el cumplimiento del acuerdo del 2013.

JULIO ROBERTO GOMEZ - CGT:

Dicho lo anterior por parte de una parte del movimiento sindical, expresé que se queria oficializar una
cifra, pero primero pregunto al Viceministro de Hacienda si tenia alguna cifra, porque, aunque entendia
el respeto de la Ministra con la institucionalidad del establecimiento del Gobierno, se veia a la Ministra
del Trabajo sola ante la situacién, ya que se debia fijar una cifra, ademas porque hacia parte del
compromiso. Con base en lo anterior, sostuvo que le gustaria escuchar al Viceministro de Hacienda
sobre esta cuestion y puntualizd que también el Sector Gremial queria escuchar la posicidén del
Ministerio de Hacienda. A la postre, sostuvo que esto era importante, para ver si se podia construir un
acuerdo.

GUILLERMO BOTERO - FENALCO:

Inicialmente plante6 que, aunque era importante conocer la posicion del Ministerio de Hacienda,
también era importante entender que en la sesion de la Comision estaba presente el Viceministro de
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Hacienda y la Ministra del Trabajo, por lo que en la mesa la voceria la tendria que llevar la Ministra.
Sefialé que tal vez la situacién seria diferente si estuviera presente el Ministro de Hacienda, pero que
como no era asi, por jerarquia la voceria recaia sobre la Ministra y resaltd que esto se debia tener
presente.

JULIO ROBERTO GOMEZ - CGT:

Respondio que esto se tenia en cuenta pero se dejaba constancia de que el Ministro de Hacienda
hacia parte de la mesa de negociacion y no era, por lo tanto, un invitado y comparo la situacion a
como si una central se presentara a la negociacion sin una cifra, como si de un espectador se tratara.
Menciono que si estuviera presente el Presidente del Congreso, pues éste si seria un invitado y adujo
que la Comision Permanente de Concertacidn era como un tripode y que el tripartismo se expresaba
muy bien en la Comision Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales. Reiteré que
se entendia perfectamente que la vocera era la Ministra del Trabajo y que ella representaba la
majestad del Gobierno, y, en cuanto al Viceministro de Hacienda, reconocié que esta no era una
posicion comoda.

Seguidamente, sostuvo que a futuro se debia analizar con mucho detenimiento la manera como
funcionaba la Comision Permanente de Concertacion, porque, de lo contrario, se terminaria en el peor
de los mundos. Posteriormente inquirié que seria el Ministerio del Trabajo en la mayoria de los otros
paises y respondié que era como la ambulancia funeraria que recoge los muertos y los heridos que
deja el modelo. Sostuvo que a esto se reducian la mayoria de los Ministerios del Trabajo en los paises
de América Latina. Reiter6 que serian los muertos y heridos, figurativamente hablando, que dejan los
despachos econdmicos en los diferentes paises.

ANDRES ESCOBAR - MINISTERIO DE HACIENDA:

En relacion a lo anterior, aseguré que habia unidad en el Gobierno para acompafiar un acuerdo al que
llegasen los Trabajadores y los Empresarios. En este sentido, indicO que no habia ninguna
discrepancia al interior del Gobierno y que se estaba en pro en la concertacion, tal como lo habia
expresado el Ministro anteriormente.

JULIO ROBERTO GOMEZ - CGT:

Asegur6 que esperaba que esto en realidad fuera asi, porque se estaba muy cerca de que
Empresarios y Trabajadores llegaran al 10.0%, lo que, segun comentd, le podia romper el paradigma
al Gobierno. Seguida y oficialmente, expuso que la posicion de la CTC, la CGT y la Confederacion
Democratica de Pensionados, era de una propuesta oficializada del 9.0%, que estaria muy cerca de la
posicion de los Empresarios, En seguida, insistié en un compromiso del Gobierno sobre el aporte a la
salud de los pensionados y sobre el tema de la jornada laboral. Posteriormente, dijo que parecia haber
un consenso con los representantes del Sector Empresarial, en términos que iniciar aproximaciones y
negociaciones en el mes de noviembre y diciembre, era muy mala idea, por lo que se proponia que la
negociacion empezara a darse en el mes de febrero de cada afio, con retroactividad al 1° de enero,
toda vez que se conocieran las cifras, asi como el comportamiento del IPC y todos los elementos que
tienen que ver con el incremento del salario minimo legal.

Reiter6 que esta era concretamente la propuesta de tres de los cuatro actores del Sector Sindical en la
Comision Permanente de Concertacion. Agrego que esto no significaba que hubiera alguna division en
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el movimiento sindical, sino que cada parte manejaba sus criterios. Igualmente, saludé la presencia del
Sector Democratico de la CUT, a pesar de la declaraciones hecha por algin miembro de esta central,
que seria un tema que se resolveria internamente y sobre el cual los demés sectores no se atrevian a
opinar, ni mucho menos, debido a que obedecia a la organizacion interna de una central.

FABIO ARIAS - CUT:

Manifesto que desde la CUT también se queria dejar consignado lo que consideraban, podrian ser las
formulas de la negociacién en la Mesa Nacional de Concertacion sobre Salario Minimo. En este
sentido, adujo que desde el Sector Sindical, que habia insistido mucho en el 14.0%, por lo menos para
mostrar el animo y la voluntad real para buscar acuerdos en la mesa, se presentaba la cifra del 12.0%.
No obstante, recalcd que esta cifra debia estar acompafiada de un compromiso en los tres aspectos,
que se habia sefialado anteriormente, es decir, sobre el tema de los pensionados y que el acuerdo del
2013 en este aspecto se cumpliera formalmente, y que el Gobierno, no en debate en la Comision
Séptima del Senado, conforme a su compromiso, acompafase este proyecto de ley. Menciond que
inclusive se deberia dar rebajado, como en la propuesta del afio 2013, ya que se trataba de una
rebaja, pero que deberia estar consignado en el acuerdo final que se pudiera logra; asi como el punto
de la jornada laboral, que era otro de los acuerdos que se habia tenido con el Presidente de la
Republica y, por ultimo, que se hiciera una reforma de la época para empezar a negociar.

Subray6 que con estos tres aspectos se consideraba que el aumento del salario minimo debia estar
enel12,0%.

GUILLERMO BOTERO - FENALCO:

Pregunto si la CUT proponia el 12.0% de aumento para el salario minimo, en tanto que las demas
centrales proponian el 9.0%.

MIGUEL MORANTES - CTC:

Inicialmente, saludd el hecho de que se hubiera podido hacer muchas otras reuniones previas e
incluso las bilaterales, ya que ayudarian a buscar alguna salida y a encontrar algun consenso. Solicitd
que, por el hecho de haber diferentes propuestas, no se pensara que no hubiera voluntad politica para
llegar a acuerdos. Reiterd que de parte de la CTC, como ya se habia expuesto anteriormente, se
proponia el 9.0% para el aumento salarial y que también deberia estar unido a la peticion que se
hacia sobre el cumplimiento del acuerdo del 30 de diciembre de 2013, respecto a la disminucién de la
cuota de salud para los pensionados, para que pasara del 12.0% al 4.0%. Resaltd que esta seguia
siendo la peticion para que se cumpliera, e igualmente sobre la jornada laboral y los recargos
nocturnos, denominadas también como horas extras, segun acotd, sobre lo que estaba pendiente una
discusion en el Senado y se hiciera para que los trabajadores recibieran este ingreso y también se
modificara las fechas de la negociacién, ya que se consideraba que era oportuno se cambiara.

BRUCE MAC MASTER - ANDI:

Pregunt si, de acuerdo a lo dicho por la Ministra al inicio de la sesion, se queria hacer primero una
ronda de intervenciones y después otra.

CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:
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Respondi6 que, segun lo que percibia al escuchar a los trabajadores y por fuera de la sesion a los
Empresarios, era que habia la voluntad suficiente para llegar a acuerdos y que a partir de una primera
ronda de intervenciones se podria realizar una ronda mas.

BRUCE MAC MASTER - ANDI:

En este sentido, adujo que si esto era asi y se iba a realizar otra ronda de intervenciones, no tendria
que decir la cifra final, propuesta por el Sector Empresarial, sino que se podria decir una cifra para
realizar otra ronda, porque podria decir una cifra que aumentara un poco mas o podria decir la cifra
final de los Empresarios.

CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:

Respondi6 que deberia hacer lo que correspondiera para llegar a acuerdos. Seguidamente, repunto si
en una ronda mas se podria llegar a un acuerdo, ya que percibia que tal vez era asi, aunque no sabria
qué recomendar para hacerlo asi.

BRUCE MAC MASTER - ANDI:

En este sentido, manifestd que en un instante habia tenido la misma percepcion y la habia perdido a lo
largo de las Ultimas dos horas. Sin embargo, para que quedara en el acta, sostuvo que en una de las
reuniones bilaterales habia leido 5 cifras, que si se le permitia leeria, para que fueran tenidas en
cuenta, de la hoja del Ministerio del Trabajo. Resefid que en los afios 2000, 2002, 2003, 2005 y 2013
hubo concertacion. Agreg6 que en el afio 2000 hubo concertacion y la inflacion fue del 8.7% vy el
aumento fue del 10%, es decir, 1,3% sobre la inflacion. Indicd que en el afio 2002 fue de 7% la
inflacion y el aumento fue del 8.5%, es decir 1,5%; en el afio 2003 fue del 6.5% y el aumento fue de
7.7%, es decir, 1,2% por encima de la inflacién; en el 2005 fue de 4.9% y el aumento fue de 6.6%, es
decir, 1.7% por encima, y en el afio 2013, que se tuvo la inflacion mas baja de la existencia, porque
fue 1.91%, el aumento fue del 4.2%.

Dicho esto, asegurd que en realidad la negociacion se ha movido entre el 1.2% y el 1.5% los afios que
hemos venido en concertacion. Sostuvo que, porque los otros afios, la diferencia estaba en 0.7%,
0.8%, 0.9%, y que el afio pasado, por ejemplo, y los demas miembros de la Comision sabian, habia
sido lo mismo exactamente, fue de 0.0% por encima de la inflacién. Acotd que en el afio 2014 fue de
4.4% contra una inflacion de 3.7%. Enfatizd que hablaba de la suma de salario mas el auxilio de
transporte, es decir, se habia tenido un aumento del 0.7%. A continuacién, aseguré que, desde el
principio y un poco con el animo de verdaderamente producir un escenario y un ambiente de
concertacion, se proponia una cifra que estaba un punto por encima de la inflacién para este afo, y
recordd que se habia dado el 6.5% y se habia hablado de que creemos y que aun creia, que al final,
quiza el Banco de la Republica podia hablar sobre sus proyecciones y lo mismo el Ministerio de
Hacienda.

Seguidamente, reiter6 que la oferta que hecha la ultima reunion habia estado en 6.7%, es decir, 1.2%
por encima de la inflacion. Afirmd que queria que se considerara una oferta seria de parte del Sector
Gremial, porque creia que se tenia la oportunidad de hacer lo que de alguna forma se hizo en los afios
en donde hubo mayor disposicion de concertacion y que se imaginara entonces un aumento salarial
global y posteriormente se viera como se distribuirian unas cosas y otras, pero que se estuviera 1.5%
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por encima de la inflacién, es decir 7%. Agregd que era exactamente igual al margen o a la diferencia
que se habia registrado cuando hubo concertaciones, en las que las partes salieron relativamente
satisfechas, los Trabajadores, el Gobierno, los Empleadores.

Adicionalmente, sostuvo que debia decir una cosa que no estaba incluida en el cuadro, pero que en
esos afios hubo un incremento de productividad que se habia acercado a 1.0%, y que en el presente
afo la productividad no habia sido realmente demasiado alta. Afiadié que debia decir que tenia unas
cifras sobre las que ni siquiera se queria discutir, en las que la productividad daba negativo, es decir,
se tendria una productividad de 0.0% o 0.5%, que consideraba habia sido generosamente calculada,
por lo que se tenia un dato de la productividad que, en este instante sobre la mesa, era 1.5% sobre la
inflacién. Manifestd que creia que habia una oportunidad de que se pudieran poner de acuerdo
alrededor de esa cifra importante, y, segun comenté, era una cifra que, de la que era consciente al
Estado le costaba asumir, porque el Estado tenia indexada una muy buena parte de sus gastos
relacionados con el salario minimo, y que los calculos que tenia Hacienda era cerca de 1.3 0 1.4
billones de pesos de gastos que seria por encima de la inflacién. Pregunt6 si alguien quisiera
complementar con algo més.

SANTIAGO CASTRO - ASOBANCARIA:

En primera instancia, aseverd que, en relacion con lo anterior, todos los 5 Gremios, que estan
representados en esta mesa, estaban de acuerdo. Ademas, aclaré que la manera como habia
empezado el Doctor Mac Master su intervencion, en la que preguntaba si se daria una segunda ronda,
porque esa era una cifra, que se quisiera fuera el punto de llegada, debido a que habia sido el
referente en las pasadas negociaciones exitosas, en las que se habia hecho 1.5% por encima de la
inflacion. Afadio que si de verdad todavia se seguia con un margen a estas alturas, ya al final de la
mafiana del 2%, se estaria muy lejos, a pesar de que pareciera que no fuera tanto. No obstante, indico
que se estaba en el Ultimo dia a la ultima hora, por lo que se queria reiterar que la oferta que el Sector
Empresarial habia hecho desde el principio, no habia sido una oferta como posicién negociadora de
los tipicos casos de texto, segun la cual, se empezaria bien bajo para en el camino subir, sino que de
entrada se reconocieron los factores de productividad y de incidencia de la reforma tributaria, y se
habia empezado con una propuesta, para que realmente se sentaran las partes sentaramos y se
avanzara rapidamente. Adujo que por diversos factores esto no habia sido asi pero reiterd que
preocupaba el momento en que se encontraban y que por esto, a pesar de que pareciera no ser muy
tactico decir cual era el punto de llegada, si se queria expresar esto, porque realmente en este
momento ya era cuando se destapaban todas las cartas.

GUILLERMO BOTERO - FENALCO:

Asegurd que en algun momento tuvo la ilusidn que de pronto se lograba un acuerdo, pero que,
aparentemente, seria en otra ocasion. Entonces afiadié que respecto a los demas puntos que habian
planteado las Centrales Obreras y respecto del horario diurno y nocturno, habia un proyecto de ley
que cursaba y que con relacion al de los pensionados, también habia otro proyecto de ley, por lo que
consideraba que era mas bilateral que tripartito. Posteriormente, asegur6 que si se estaba decidido a
apoyar el cambio de las fechas, ya que le parecia que era un asunto interesante y que se debia
analizar con calma. Afiadié que se habia discutido al interior de los Gremios del Sector Empresarial y
que, obviamente, entrar a definir en febrero una situacion que se volvia retroactiva al primero de
enero, con relacion al presupuesto y demas, podia llegar a tener implicaciones. Sin embargo, resalto
que si se veia que la fecha era incomoda, dificil, ademas porque todo el pais descansaba y los
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distintos representantes se encontraban en la mesa. Seguidamente, sostuvo que por lo veia, si la
diferencia era tan amplia, sin quitarle buena voluntad a la negociacion ni mucho menos, no veia razon
para una reunion, mas bien a teléfono o cualquier medio virtual, y transversalmente se podria tratar de
estudiar si era posible. Subray6 que dos puntos, en ese momento, era una diferencia muy grande.

ALEJANDRO ESTEVEZ - SAC:

Expreso que desde el sector rural, que era el que representaba y en el que se buscaba la manera de
lograr una mayor formalizacién, habia conversado con todos los afiliados a la SAC y claramente creian
que realmente era una apuesta importante de un sector que tenia un futuro importante en el post-
conflicto y consideraban que ayudar a mejorar el bienestar de parte de los Gremios era una obligacion
clara que tenian y que se queria llegar a una concertacion, porque era demostrar que también los que
estaban por fuera del conflicto también podian negociar y concertar. No obstante, aseguré que
lamentablemente se habia dado la situacién que se dio.

CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:

En primer lugar, en nombre del Gobierno agradecié la presencia de todos los miembros,
especialmente de la Central Unitaria de Trabajadores, en esta sesion, porque afirmé que esta era la
institucionalidad de la concertacidn tripartita y cualquier ausente seria grave, porque una ausencia
debilitaria la proposicion de la integralidad de la mesa, asi que el reconocimiento a la presencia de la
CUT en la sesion. Seguidamente, considerd que estaba a lugar un avance en el fortalecimiento de una
institucion que estaba llamada a jugar en el futuro un papel superior al que habia jugado hasta el
presente. En segundo lugar, planted, con respecto a la posibilidad de una segunda ronda, que se
hiciera juntos un receso de media hora y seguidamente se hiciera un ultimo intento, porque no era
para sesionar mafiana ni mucho menos, pero que se hiciera un esfuerzo de una dltima ronda, por
cuanto también no le parecia que dos puntos fuera una diferencia tan grande.

Adicionalmente, dijo que al inicio de la sesidn se estaba en 14-6.7, era una diferencia de 7.3 puntos.
Con las nuevas propuestas se estaba a 2 puntos de diferencia, lo cual, era un salto importante. Reiter6
que se estaba a dos puntos de diferencia en términos mayoritarios, porque, lo que habia captado de
las centrales, era que habia dos posiciones, una mayoritaria y otra minoritaria con un entendimiento de
que era apenas ldgico que existian esas diferencias, y resalté que esto no hacia romper la unidad del
cuerpo obrero en esta negociacion.

Seguidamente, planted que se hiciera un corto receso y que posteriormente se sentaran nuevamente.
GUILLERMO BOTERO - FENALCO:

Solicité a las Centrales Obreras que fueran concretas y afiadié que volveria a hablar con sus colegas,
para analizar qué se podia hacer. No obstante, menciond que se sentia muy alejado de un acuerdo y
que en algun momento se habia hecho la ilusion. Reiterd que se sentia muy alejado y que se habia
tenido una oportunidad muy amplia de discutir pero que los veia como muy inamovibles. Afadié que
se debia dar la oportunidad para llegar a una concertacion, que era lo que se hacia en la mesa.
CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:

Con base en lo anterior, dijo que ambas partes se debian sentar, no s6lo una de ellas, porque para

9




COMISION PERMANENTE
oe CONCERTACION

DE POLITICAS

SALARIALES Y LABORALES

llegar a un acuerdo se necesitaban dos.
GUILLERMO BOTERO - FENALCO:

Replicd que siempre se debia cuadrar unas cosas al interior y que esto habia que dar un ultimo
esfuerzo.

CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:
Propuso que se llamara al Ministro de Hacienda.
GUILLERMO BOTERO - FENALCO:

Expres6 que aun construir los consensos al interior de las Centrales y de los Empresarios era muy
complejo, que no era tan sencillo, por lo que el sector de la agricultura lo que implicaba una gran labor,
ya que habia sido un sector tan golpeado. Sin embargo, sostuvo que siempre habia aspectos para
estudiar. Mencion6 que al representante de la pequefia industria le era dificil.

CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:

Afirmd que no era sencillo y que el sentarse todos alrededor de un acuerdo ya le parecia que era
mucha gracia.

ANSELMO GOMEZ - CDP:

Indicd que lo que diria habia sido su criterio siempre que habia participado en la negociacion, en el
sentido en que el Gobierno hacia el papel como de componedor y no como parte actora y
comprometida también y en la misma Comisién estaban los trabajadores, los Pensionados y los
Empresarios. Se refirio a que los trabajadores habian presentado una propuesta, por lo que, con
mucho respeto, dijo que el receso que se pediria, también seria bueno para que el Gobierno, no con el
papel de componedor, sino como actor, teniendo el presente, diera una propuesta. Mencioné que,
aunque como lo habia dicho el doctor Botero respecto a que estaban distantes, para los pensionados
no se estaba distante, al partir de la base del momento en que se habia dado la sesion presente.
Acotd que la sugerencia respetuosa por parte de la representacion de los pensionados era que el
receso que se hiciera, el Ministerio tratara de rectificar su papel de componedor, para ver si componia
y se llegaba al acuerdo.

CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:
Decretd un receso de media hora.
CLARA LOPEZ OBREGON - MINISTRA DEL TRABAJO:

Retoma después del receso. Resalta la cordialidad de la mesa y ofrecer la palabra a quien la quiera
asumir.

ANTONIO OSORIO - ACOPI:
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Menciona que estuvieron reunidos y manifiesta que no llegaron a ningun acuerdo, sin embargo,
agradece a la Ministra por la reunion y la mesa que se trabajo que realmente se ha trabajado a
conciencia. Menciona que pueden salir tranquilos de haber hecho la tarea. Sin el resultado que
esperaban pero si se hacho la tarea juiciosos.

JULIO ROBERTO GOMEZ - CGT:

Menciona que tuvieron una conversacion interna como sindicalistas y pensionados y luego con el
sector empresarial, en torno hacer una nueva propuesta del 8,5% en la busqueda del acuerdo.
Manifiesta que el imaginario del comun de la gente fuera del lugar, estd muy por encima, la gente esta
sopesando todos los elementos de los impactos de la reforma tributaria y es un aspecto que o pueden
dejar de lado. Expresa que las centrales no negocian salario minimo legal para sus afiliados, en la
gran mayoria de lugares hay contratacion colectiva y el salario esta muy por encima del salario minimo
legal. Expresa que se le ha planteado a los gremios la propuesta de un 8,5%, y los representantes del
sector empresarial respondieron que no, que no pueden llegar a esa cifra que ni siquiera a una que se
le aproxime. Se ha dicho, independientemente del acuerdo o del desacuerdo, si hay un compromiso
envolvente, y es el de no agredirse ni descalificasen. Aun sin el acuerdo, la Comision Permanente de
Concertacion de Politicas Salariales y Laborales, esta a salvo y quedo legitimada. Nadie puede salir a
decir que no tiene validez este organismo independientemente de los desacuerdos. Menciona que
necesariamente se debe apuntar a la busqueda de acuerdos. Entonces eso es en concreto lo que se
ha acordado plantear en la mesa, esperando la reaccién por parte del Gobierno alrededor de esta
cifra. Manifiesta que seria lamentable no llegar a un acuerdo, pero tampoco es el fin del mundo ni el fin
de la historia. Eso es en concreto lo que se ha planteado desde el movimiento sindical y la
confederacion de los pensionados.

SANTIAGO CASTRO - ASOBANCARIA:

Saludd a la mesa y menciona que es aceptar una realidad de que no se pudo acercar lo suficiente
entre las posiciones a pesar que ambas partes hicieron un esfuerzo. Considera que se van con la
tranquilidad que vieron buena voluntad de ambas partes, simplemente llegd un momento y una hora
que ya la distancia era demasiado para la brecha que todavia se alejaban, pero menciona que sigue
validado el mecanismo de concertacion. Se tuvo en esta ocasion, factores externos, como fue la
reforma tributaria, pero esperan que no pase todos los afios aunque se han tenido reformas tributarias
en promedio casi cada afio y medio pero no cada afio y medio reforma tributaria con IVA que fue lo
que puso mas ruido en esta ocasion. Entonces, resalta el animo y la disposicion tanto de todos los
coequiperos del sector privado como de las centrales y espera que el gobierno tome una decision
sabia, que consulten los mejores intereses del pais y los trabajadores.

MIGUEL MORANTES - CTC:

Manifiesta que se ha hecho todo lo posible por llegar a un acuerdo, buscar cifras que aproximaran
para un acuerdo. Hablaron de manera cordial y respetuosa con los sefiores empresarios y se buscd si
hay algun acercamiento asi como también con el Gobierno. A la Sefiora Ministra le hacen un
reconocimiento especial por su esmero a buscar la concertacion. Esperan que sigan alli, que hay unas
cosas que se han planteado no se queden en el aire si es que no se logre firmar un acuerdo. Que es
lo que tantas veces se ha mencionado, como los recargos nocturnos, la disminucién de la cuota de
pensionados del 12% al 4% y que las fechas de negociacion deberian ser diferentes y ya esta
planteado y ojalé siga sobre la mesa para seguirlo discutiendo en proximas reuniones. Igualmente, las
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centrales insistieron en buscar un acuerdo, los sefiores empleadores han manifestado que estan en la
imposibilidad ni siquiera en acercarse la propuesta que las centrales han planteado para buscar un
acuerdo. Quiere agradecerles a los empresarios por los esfuerzos y menciona que la mesa de
concertacion de caracter tripartito continua trabajando porque es un importante instrumento y la mesa
debe seguir existiendo. Menciona que coincide con el doctor Castro, que la negociacion fue diferente,
mucho mas dificil, porque se tiene en el medio el IVA de un 3% mas, de un 5% mas, de una 19% mas
en algunos productos porque tampoco creen que a la canasta familiar no le pegaron por ningin lado.
Cuando se ve la realidad, el descalabro de los trabajadores es grande y por esa razon los trabajadores
no pueden negociar por cifras inferiores. El impuesto de IVA que paga alguien muy pobre por sus
productos, que el pague esta inmersamente rico, la proporcion es absolutamente abismal, entonces
como se va a resultar bastante afectados, esperan que el gobierno también sopese el asunto y tenga
en cuenta las consideraciones porque se esta en medio de un proceso de paz. Es decir, la linea recta
a empezar la construccion de la paz, que todos se han insistido, debe ser con justicia social y construir
un estado social que la Constitucidn lo enuncia en su primer articulo pero que no se ha dado el primer
paso para construirlo, porque es la Unica forma de que haya paz estable y duradera. Por eso esas
consideraciones deben tenerse en cuenta por parte de todo el Gobierno, al congreso de la Republica,
a la clase politica y a la clase empresarial. La coyuntura es dificil, el IVA'y el proceso de paz que se
esta en medio todos el nobel de paz, que no se refleja para nada hasta este momento, para la clase
mas pobre del pais que es la inmensa mayoria de la poblacion colombiana.

BRUCE MAC MASTER - ANDI:

Resalta el ejercicio democratico que se han dado en la mesa. Considera que es de las personas que
cree que no porque se encuentren en un momento dado representando intereses distintos, posiciones
distintas 0 que se tengan divergencia de opiniones o divergencia de argumento, se tengan que
generar ejercicios de polarizaciéon o descalificacién. Esta mesa ha permitido generar una discusion
entiendo que cada uno tiene sus posiciones, entendiendo que cada uno representa unos intereses y
es de quien cree que es como debe funcionar el pais porque esta aburrido de esas peleas tan grandes
y descalificadores que se han venido dando en los ultimo afios.

Agradece a todos, realmente a cada uno de los presentes por haber permito que el dialogo se pudo
dar aunque se hayan tenido divergencia de opiniones. Reconoce de su parte, los representantes de
los trabajadores y representantes de los pensionados, su aporte al didlogo democratico. También
reconoce todas las reducciones que pudieron haber reducido, todos los pasos a lo largo de este
proceso y reconoce también que las centrales entienden que los empresarios estan en una posicién
que eventualmente pueden llegar a ciertos limites que no pueden pasar asi como ellos entienden a las
centrales las solicitudes y argumentos, es mas, las mayoria de los argumentos terminan
compartiéndolos. En lo anterior, exalta a la Ministra ya que ha jugado un papel importante, de
justamente facilitar, de permitir que las personas se hablaran que se dieran todas las opiniones, de
mantener los argumentos por encima de las actitudes personales que considera que en una
democracia como la colombiana es muy importante y se debe cultivar n solo en este escenario sino en
muchos.

Menciona que agradece a los presentes por haber contribuido en esa forma.
ALBERTO VANEGAS - CUT:

En relacion a los pronunciamientos que se estad haciendo la mesa, ha presentado en la mesa una
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formula de discusion de negociacién en cuanto al porcentaje. EI compafiero Julio Roberto ha puesto
en la mesa un 8,5%, lo cual demuestra que se esta en ese proceso de negociacion, de mover las
cifras, y entienden que estan en un espacio de concertacion y negociacion tripartito. Pero también,
hay unos elementos politicos, economicos, sociales y juridicos, y es que el Estado tiene la
responsabilidad de proteger esos derechos fundamentales, de proteger el salario y se ha hecho un
esfuerzo de 23 dias donde se ha sustentado. Considera que se ha hecho es esfuerzo de poner los
argumentos de parte y parte. Como bancada sindical reclaman que el gobierno nacional no sent6
posicion concreta en relacion al incremento del salario minimo, eso para las centrales en cierta
medida, es una omision que no le encuentra explicacion. A su vez, consideran que en este debate, el
esfuerzo democratico es buscar cumplir el objetivo y la mision de la mesa. Considera que el hecho de
que haya posiciones que definan que ya se frustrd el proceso de concertacion y negociacion no
responde al espiritu del espacio de la mesa de concertacion. Por eso, consideran que por parte del
bancada sindical, se levantaran de la mesa, se hacen con demostracion ética y como dirigentes del
CUT se ratifican institucionalmente al manifestar que se mantienen en el espacio hasta el ultimo
momento y por eso no se ha cerrado el espacio de discusion, consideran que se pudo haber cerrado
juridicamente el 15 pero se ha hecho el esfuerzo hasta el Ultimo minuto para seguir en la discusion, y
reiteran que si ha habido una dificultad en la negociacién porque no sélo se ha estado viendo los
factores tradiciones, como la inflacion, sino se estd en medio de un nuevo elemento como fue la
aprobacion de la reforma tributaria donde se ratificé que es una reforma regresiva que va a impactar el
préximo afio los salarios de los trabajadores, un incremento, va a significar un factor de incremento de
la inflacion y en la discusion del salario minimo se deberia reconocer el impacto de la reforma
tributaria en la discusion.

Observan que en las propuestas se reconozcan ese impacto y a su vez, reiteran la propuesta, que
entienden que el sector empleador valoran y reconocen que la fecha decembrinas no son los mejores
espacios para la discusion de salario minimo, consideran que hay un comun acuerdo que deberia
modificarse para otras fechas a discusion del salario minimo. Se deberia avanzar en concretar esas
propuestas, habra la discusion sobre horas extras, sobre el acuerdo sobre los 8 puntos de aportes en
salud de los pensionados, mantienen esa peticion y en ese sentido son temas que se estan
discutiendo hoy y que seguiran abordandose en la mesa de concertacion en forma de las prdximas
sesiones.

Considera que el contexto no es solo una discusién econémica sino también social. Consideran que
han sufrido la pérdida del poder adquisitivo, que han perdido en todas las discusiones de los Ultimos
tiempos en el tema salariales, han salido golpeado por el tema de los incrementos y/o actualizacién
salarial, y por eso consideran que un fracaso de la mesa significaria un nuevo golpe para los ingresos
de los trabajadores y fundamentalmente de los de menores ingresos como es el del salario minimo. Y
en un contexto social y politico donde el pais estd cambiando, en términos entre la guerra y la paz, y
con la aprobacion de la amnistia y todo el tema de solucidn politica, no se compadece que se esté
dando un entierro de tercera a este esfuerzo. En ese sentido, ratifican que mantienen esa disposicion
y que para el pais seria lo mejor que se avanzara en estos temas, no sélo de orden politico sino de
orden laboral y lograran ser escuchados en las exigencias y reclamaciones. Seguiran manteniendo
esas peticiones y considera que esto amerita una mayor responsabilidad de lo que estan en juego
este pais.

FABIO ARIAS - CUT:

Manifestd que la CUT llegd a la mesa con el fin de buscar una concertacién y que unas centrales y
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otras tienen pueden estar mas lejos o cerca de una concertacion pero que no se va a poder realizar tal
situacion. Sefialé que la CUT insiste en su propuesta del 12%, en la necesidad en que el Gobierno
cumpla los compromisos. Indico que lo que atenta contra la CPCPSL es tener acuerdos que no se
cumple y que el Gobierno insiste en no atender esos compromisos adquiridos con la Comision de
Concertacion en primera instancia, que los pensionados no es una promesa electoral de la reeleccion
del Presidente Santos, fue una decision de la Comision Nacional de Concertacion. Manifestd que el
otro compromiso respecto de los recargos nocturnos y dominicales y festivos fue un compromiso con
los sindicatos para su proceso reeleccionista, que no hay voluntad para cumplir los acuerdos y eso ha
deteriorado la confianza del movimiento sindical, porque el movimiento sindical ha cumplido con el
tema de la paz, con todos los esfuerzos y consideran que hay una orientacién politica para el pais.

Manifestd que el pais tiene un polarizacién politica que esta determinada por el tema de la paz y la
guerra, pero los mas animadores de la guerra son un sector de la élite del poder econdmico y politico
del pais, por lo que la polarizacién es ahi en el sector de la élite politica y econdmica, que sigue en el
tema de la guerra y frente a eso el movimiento sindicar ha reiterado que seguira acompafiando el
proceso de paz, la implementacion de los acuerdos y que eso también suceda con la guerrilla del ELN.

Sefialé que los asesinatos de los ultimos 3 meses cuando se conocia el desarrollo del proceso de paz,
no deja de preocupar porque se va a convertir en el desafio de si se es capaz o no de consolidad el
proceso de paz. Sefiald que si no es facil demostrar esa exacerbacion, la sospecha si queda de que
los sefiores de la guerra van a hacer todo lo posible para impedir esa situacion politica que se quiere
en el pais. Sefialé que queda el sabor amargo del fracaso de la CPC por lo menos hasta hoy. Sefial6
que todos han hecho esfuerzos, pero se ha fracasado y que eso es lo real y concreto.

Manifestd que cree que el movimiento sindical comparte que va a ver un impacto de la reforma
tributaria que va a recaer sobre los hombros de la ciudadania y en particular de los trabajadores y se
estd hablando de tratar de que el poder adquisitivo de los trabajadores gane algo y que debe
recordarse que esta Comision esta hecha para salvaguardar la capacidad adquisitiva del salario de los
trabajadores y en particular de los de bajos ingresos, por lo que se ha despreciado el negativo papel
que va a jugar sobre los salarios la reforma tributaria.

Indicd que como la reforma tributaria se viene, todos los incrementos en los productos habra que
realizarlos y eso significara que habra un impacto también de orden cultural y politico que va a ser muy
bien utilizados y el Gobierno no va a tener mecanismos de control porque nunca ha hecho uso de ellos
y eso va a significar mayor carestia. Sefialé que el 1.8 que indico el doctor Kalmanovish va a ser
mayor y entonces la desigualdad en Colombia no se mueve, demostrando que por mas de que se diga
que se ha modificado circunstancias importantes en el desempleo, en la pobreza de la informalidad,
cada vez los ricos estan mejor y los pobres siempre tienen que llevar lo dificil.

Sefialé que la reflexion es econdmica muy significativa y es que los platos rotos los siguen pagando
los trabajadores y esta Comision nuevamente fracasa frente al mandato Constitucional y legal que se
le ha asignado porque los actores que estan aqui estan encontrando intereses sin reconocer al otro lo
demas. Finalizé sefialando que al pais le hace falta modernizar sus relaciones laborales y que si hay
un acuerdo de paz entre el Gobierno y las Guerrillas pero las instituciones legales para resolver los
desacuerdos no es capaz de llegar a ningun acuerdo y es una repeticién de las circunstancias frente a
la opinion publica general. Sefial6 que se hizo el esfuerzo y en la CUT se hizo de manera mucho més
decidida que otros, apostandole a estos escenarios pero concluyé que desafortunadamente hay una
nueva frustracién para el pais y asi lo va a recibir la gente porque no se lleg6é a un acuerdo, desde el
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2013 se hizo un acuerdo que no se cumplio y ahora no se llegd a un acuerdo por lo que este escenario
requiere una reformulacion absoluta para tener la posibilidad de decir que puede ser posibles unas
nuevas relaciones laborales en el pais.

DIANA GOMEZ - CTC:

Agradecio a todos los integrantes de la CPCPSL y manifestd que es una experiencia significativa, pero
que queda la frustracién, sin embargo solicité que como actor que le queda la potestad de definir, se
tenga en cuenta ademas de los elementos técnicos que se han expuesto en la mesa, el fuerte impacto
de la reforma tributaria y de las propuestas de las partes que se tenga en cuenta el real mejoramiento
de la calidad de vida de los trabajadores que son parte muy importante en la democracia del pais y
que como tal se quiere ser tenidos en cuenta en las decisiones que tome el Gobierno, por lo que se
debe hacer todas las consideraciones para que se haga justicia social.

ANSELMO GOMEZ - CDP:

Resaltd los esfuerzos hechos por parte de la Ministra, los empresarios y las centrales pero no se llegd
al objetivo que era decirle al pais el dia de hoy que se iba a concertar el salario minimo, teniendo en
cuenta que el Gobierno y que incluso se puede sefialar directamente el Presidente de la Republica, a
grandes conflictos le ha buscado solucién, que es un mensaje que no va a ser recibido de bien por los
trabajadores, por los pensionados y la ciudadania en general, que no hay lugar a discutir un mes para
terminar con un decreto. Manifesto reconocer los grandes esfuerzos y que el hecho de no llegar a un
acuerdo no significa olvidar el acuerdo del 2013. Manifestd que seguira actuando de manera pacifica y
democratica hasta lograr el objetivo de cumplir el acuerdo del 2013, con relacion a las cuotas de salud.
Manifestd que pareciera que la reforma tributaria ha sido un factor extremadamente perturbador para
que se haya llegado a un acuerdo de concertacion.

Sefialé que los representantes de los empresarios han dicho que estan muy distantes, que no podria
considerar ese distanciamiento en los porcentajes cuando se ha hablado del 8.5 y los empresarios del
7% y el dia de hoy se han rebajado de una manera contundente en representacion de los trabajadores
para llegar a un acuerdo.

Manifestd que seria lamentablemente que el Presidente de la Republica, a quien han apoyado los
pensionados tanto en la reeleccion y el proceso de paz, pero que en tales porcentajes a los que se ha
llegado no intervenga el sefior Presidente de la Republica. Manifiesta que reconoce el interés de la
sefiora Ministra del Trabajo en llegar a una concertacion, pero no obstante que se levantan de la
mesa, sugiere que la sefiora Ministra trate de hablar con el sefior Presidente de la Republica.
Agradecio y solicitd que siga la mesa de concertacidn para llegar el objetivo.

CLARA LOPEZ- MINISTRA DEL TRABAJO:

Expreso los agradecimientos a todos los integrantes, tanto a los equipos de negociacién que han
estado en el mas alto nivel de las centrales obreras y los gremios empresariales con los equipos
técnicos que han acompafiado durante todas estas largas faenas buscando acuerdos no solamente en
materia técnica, sino en materia de politica entendida como esa politica laboral que encarna el salario
minimo legal.
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Manifestd que esta mafiana lleg6é con espiritu alto, casi convencida que se iba a poder llegar a un
acuerdo. Que el Gobierno Nacional valora la concertacion porque la concertacion, la negociacion vy el
didlogo es el camino de la paz. Manifiesto que el falle este proceso es lamentable y triste que no se
haya podido concretar, pero eso no desdibuja que cada cual hizo su mejor esfuerzo y cuando se hace
el mejor esfuerzo puede irse con la satisfaccion personal del deber cumplido no del objetivo alcanzado
como era la meta. Agradecio, sin embargo expresd que antes de levantar la mesa se ve en la
obligacién de preguntar a cada una de las partes y pregunt6 al doctor Julio si el 8.5 % es la ultima
palabra ante los que contestaron que no. Pregunto a los empresarios si el 7% era su ultima palabra.

BRUCE MACMASTER-ANDI:

Expresd que queria hacer una invitacion y es la de que la sefiora Ministra siga trabajando las proximas
a ver si se puede lograr un acercamiento, porque de pronto se agotd la mesa y de pronto lo que
funciona es una linea telefonica y seguir trabajando, sin embargo sefialé que cree que este es el
momento en el cual al Gobierno le toca actual.

CLARA LOPEZ - MINISTRA DEL TRABAJO:

Manifestd que entiende que lo que ha dicho el doctor BRUCE que el 7% tampoco es la ultima de los
empresarios, por 1o que escuchadas las palabras anteriores y pregunta que si estan de acuerdo se
deberia hacer otro ensayo, que se estd ante la posibilidad de seguir negociando y nadie ha dado la
ultima palabra, por lo que se puede hacer un receso y no necesariamente la despedida. Manifestd que
dentro de los parametros nadie esta planteando salirse de los pardmetros de los criterios de la
razonabilidad, pero seria interesante continuar la conversacion telefénica.

BRUCE MACMASTER- ANDI:
Solicitd seguir conversando por teléfono y gastarse el tiempo que falta.
CLARA LOPEZ- MINISTRA DEL TRABAJO:

Manifestd que lo que se debe decir es que no se ha levantado la mesa, que continuaran las
conversaciones y que mafiana o esta noche hablaran. Agradecio6 a todos y levanto la sesion.

Clara Eugenia Lépez Obregén Andrés Mauricio Ramirez Pulido
Ministra del Trabajo Secretaria Técnica

Presidente Comisién Permanente de Concertacion
Comision Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales

De Politicas Salariales y Laborales
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