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Sector palmero del municipio de Mani Casanare,
I una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

El Observatorio Regional del Mercado del Trabajo - ORMET Casanare es una unidad técnica
encargada de la consecucidon de informacioén, analisis, monitoreo y prospectiva de las tematicas
que caracterizan los mercados de trabajo regionales, en un espacio interinstitucional.

El observatorio fue constituido en el ano 2014 a través de un acuerdo de voluntades suscrito por
cinco (5) entidades aliadas como lo son la Gobernacién de Casanare, la Caja de Compensacion

Familiar, la Camara de Comercio, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y la Fundacion
Universitaria de San Gil (UNISANGIL), esta ultima es la entidad operadora.
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Sector palmero del municipio de Mani Casanare, @5 MINISTERIO DEL TRABAJO

una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)
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Construccion propia ORMET. Casanare 2017

El equipo ORMET tomd como base el analisis de perfiles laborales, estudiados desde la ofertay
la demanda laboral, de tal forma que permita la identificaciéon de acuerdos y desacuerdos que
fortalezcan el Acuerdo Territorial para la promocion del empleo. Para tal fin se cita a los grupos
de interés (alcaldia, asojuntas, empresas, mano de obra y centros educativos), con el objetivo de
someter a analisis los hallazgos identificados, utilizando para ello mesas de concertaciéon que
favorezcan el uso de la metodologia Zoop para definir estrategias de empleo y empleabilidad en
el territorio.

Para establecer la muestra de la oferta se tiene en cuenta la Poblaciéon Potencialmente Activa del
municipio, estimada de acuerdo a la ficha de caracterizacion territorial del DNP en 6.819
personas (mayores de 15 afos y menores de 59 anos), la muestra se calcula aplicando la férmula
de poblaciones finitas, teniendo en cuenta un nivel de confianza del 94%, una proporcidon
esperada del 50%, con un margen de error del 6% obteniendo como resultado una muestra de
290 personas. Se utiliza un tipo de muestreo simple.

Para el cdlculo de la muestra de demanda se tiene en cuenta las hectareas sembradas en el
municipio, las cuales corresponden a 33 productores con 15.176 hectareas sembradas.
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una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

A partir de la identificacion de la poblacidon, se procede a estratificar la misma para identificar el
comportamiento laboral de acuerdo al tamano de las unidades productivas (Unidades mayores a
2000 hectareas; entre 1000 y 2000 hectareas; 500 y 1000 hectareas y unidades menores a 500
hectareas). Pese a que pueda resultar arbitrario categorizar las unidades productivas por
tamano, se selecciona esa modalidad ya que implica otras variables como la capacidad
econdomica y el nivel tecnoldégico, asociado a la demanda de empleo. Unidades mayores a 2000.

Contexto e importancia regional del municipio de Mani

Mani, es uno de los 19 Municipios del Departamento de Casanare en la regién de la Orinoquia de
Colombia, se destaca por ser la “capital turistica y cuna de la bandola llanera”. Dista de la capital,
Yopal, en 81,3 Km y de Bogota en 440 Km. En concordancia con la ficha de caracterizacion
territorial expedida por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), tiene una extension total
de 3.784 km?, representada en un 8.5% sobre el area departamental. El Esquema de
Ordenamiento Territorial muestra que los limites estan de la siguiente forma: norte, con los
municipios de Aguazul y Yopal; por el Este con el cafno Guariamena como linea divisoria con
Orocué; al Sur con el Departamento del Meta y delimitado por la margen del cauce del rio Meta;
por el Oeste con el cano Glira separado del municipio de Tauramena. (Concejo Municipal De
Mani, 2010, pag. 20)

El municipio lo conforma treinta y un (31) veredas, un centro poblado (Santa Helena de Cusiva),
ocho inspecciones de policia y nueve barrios. Presenta en la totalidad de su territorio, un clima
calido humedo segun la clasificacion de Holdrige-IGAC, con temperatura promedio anual de
26,5°C. El asentamiento urbano esta en la margen izquierda del rio Cusiana a una altura de 200
m.s.n.m. (Concejo Municipal De Mani, 2010)

Fundado por sacerdotes jesuitas en 1685, con el hombre de San Luis de Gonzaga de Casimena,
hoy llamado las “Ruinas de Pueblo Viejo” en la actualidad corregimiento de Santa Helena de
Cusiva. El caserio data de 1879, favorecido por la comercializacion por el rio Meta, dado el
comercio y la navegacion fluvial en 1890 se convierta en municipio del departamento de Boyaca.
Durante la violencia 1948 - 1953 fue destruido y reconstruido por sus habitantes. (Gobernacién de
Casanare, S.F).
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Sector palmero del municipio de Mani Casanare, % MINISTERIO DEL TRABAJO

una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

El proceso de consolidacion como municipio ha surtido varios procesos, descritos por Rivera
(2008), el decreto 392 de enero 17 de 1893, instaurd la Intendencia Nacional de Casanare y el
territorio fue dividido en tres provincias: Tamara, Arauca y Orocué, conformada esta ultima por
los municipios de Mani, Cravo, Santa Helena y Trinidad. (p.113). Hasta que con el decreto 870 de
mayo 13 de 1974, se erige a Mani municipio de la intendencia de Casanare. (p.124)

El tamano de la poblacién del municipio de Mani, segun las proyecciones del DANE 2017, es de
11.123 habitantes, de los cuales el 68% (7.540) se concentra en la cabecera municipal y el 32%
(3.583) en el area rural, evidenciando un decrecimiento en los ultimos cinco anos, lo que conlleva
al aumento de la poblacién urbana. Ver tabla No. 1.

Mani representa el 3% de la poblacién total del departamento, con un decrecimiento poblacional
del 0.06% en relacion al afno 2016, mientras el departamento y el pais se ubican en 2% y 1% de
crecimiento, respectivamente.

El 47% de la poblacion del municipio de Mani corresponde al género masculino y el 53% al
femenino (ver ilustracion 2), donde el 64% se concentra en los rangos de edades de 0 y 34 anos.
De acuerdo con la ficha territorial del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la poblacion

potencialmente activa asciende a 6.819 (61%) habitantes en edades entre los 15 y 59 anos.

Tabla 1. Estimacion y Proyeccion de la Poblacion del Municipio de Mani.

2013 7.484 3.658
2014 7.507 3.632
2015 7.523 3.616
2016 7.533 3.597
2017 7.540 3.583

Fuente: Construccion propia a partir de informacion del DANE.

La tendencia poblacional expuesta anteriormente contrasta con lo evidenciado en el municipio,
ya que se infiere un incremento de la poblacion flotante atraidos principalmente por la
generacion de empleo de las empresas palmeras, otro factor que contribuye ha sido la migracién
de venezolanos a nuestro pais, logrando adentrarse a diversos municipios incluido Mani.
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Sector palmero del municipio de Mani Casanare, u MINISTERIO DEL TRABAJO
una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

Frente a la Caracterizacion Econdmica, el municipio de Mani tiene una vocacioén tradicional hacia
la explotacion de la ganaderia extensiva, agricultura de autoconsumo, explotacidn petrolera,

turistica y cultivos de palma.

El valor agregado del municipio es del 4.7% (594 miles de millones de pesos a precios corrientes)
del PIB departamental, siendo la extraccion de petroleo crudo y gas natural, la actividad econdmica
mas representativa con un peso del 72%, seguido de la actividad de cultivo de otros productos

agricolas, con una representacion del 8% (Ver tabla 2).

Tabla 2. Valor Agregado Municipal por Sectores de Importancia.

@. Valor agregado municipal

Extraccion de petrdéleo crudo y gas natural

Cultivo de otros productos agricolas
Produccion pecuaria y caza
Construccion de obras de ingenieria civil
Administracion publica y defensa
Comercio

Actividades inmobiliarias

Hoteles, restaurantes y bares
Transporte por via terrestre

Otros

Fuente: Tomado de la ficha de caracterizacion territorial (DANE-2015 (provisional), calculos DDTS.
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Caracterizacion socio - economica de la oferta laboral del
municipio de mani.

El propdsito de este estudio se centra en el sector Palmicultor, especificamente en el municipio
de Mani, cultivo que ha venido tomando fuerza, dado el despliegue en establecimientos de
cultivos de palma de aceite, los cuales segun el ICA corresponden a 15.176 hectareas. Lo que ha
sefialado un cambio significativo en cuanto a pautas culturales se refiere, esta actividad
econdmica ha empezado a ser parte de su cotidianidad y ha traido consigo fenédmenos de
ocupacion y organizacion diferentes; escenario interesante en el analisis de la oferta laboral.

El acercamiento poblacional se situa en los siguientes lugares:

Zonas veredales con siembra de palma

Centros educativos desescolarizada y técnica, SENA

BE
Asistentes al mercado campesino

Habitantes del barrio La Esperanza

Transeuntes del lugar
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Sector palmero del municipio de Mani Casanare, R MiNISTERIO DEL TRABAJO
una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

El centro de atencidn en la oferta se concentra en la Poblacion Potencialmente Activa (PPA), que
de acuerdo con el DNP (2017) la conforman 6.819 habitantes. Dadas estas condiciones se
procedié a desarrollar el trabajo de campo centrado en el diligenciamiento del formulario de
encuesta, compuesto por 35 items que permite caracterizar a los participantes, analizar el
componente habitacional y laboral; este ultimo involucra cursos de capacitacion recibidos,
experiencia ocupacional, areas de interés de cualificacion y el deseo de participaciéon en los
sectores econémicos. El ejercicio permitié recorrer varias zonas del municipio logrando destacar
que los habitantes manicefos poseen disponibilidad por aprender y capacitarse para una
vinculacién eficaz al mercado laboral.

A continuacion, se seialan los principales hallazgos:

» Cifras del municipio:

I 42% Poblacion joven (14-28 afios) I 35% No tiene libreta militar- 5% NR 80% Inscrito
en el SISBEN
I 51% Poblacion adulta (29-59 anos) I 40% Uniodn libre / 13% casado
I 73% Mestizo
4% Poblacion adulta mayor o o~
I (> 60 afios) I 41% Jefe de hogar/ 30% cényuge
92% No tiene ningun tipo o/ Ti
I de deficiencia I gSCg,r;lgne personas
I 48% Secundaria/ 26% primaria
I 32% Situacion de desplazamiento
I 57% Pertenece al régimen subsidiado
Informacion relacionada con vivienda:
I 70% Vive en casa / 15% Finca I 45% Cemento / Eternit 19% / Zinc 18%
I 46% Propia / 38% Arriendo 35% Acueducto, alcantarillado, energia,
recolecciéon de basuras
I 19% No cuenta con escritura
36% Cuenta con suministro de agua de
3 a 4 horas diarias

En cuanto al componente laboral se tiene lo siguiente:

I 54% Desempleado / 52% Hombre 44% Empleado/ 54% Rebusque /
8% Competencias no acordes

I 80% Interés en emplearse
43% Aspiracion salarial entre 1y 2 SMMLV

I 59% Operativo
26% Primaria / 28% secundaria

74% Dispuesto a ofrecer bienes y servicios al
sector agricola, como:
« Asistencia técnica / Administrativa

I 2% Otras
« Mantenimiento de cultivos

I 33% Administrativo I
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Sector palmero del municipio de Mani Casanare, @5 MINISTERIO DEL TRABAJO

una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

» Perfiles ocupacionales:

Ahora bien, dando paso a la identificacion de los perfiles ocupacionales, se debe precisar que
para el analisis de los perfiles identificados y de las ocupaciones desempenadas para su
tipificacion se usa como guia la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones adaptados
para Colombia (CIUO A.C.), la cual busca una “Clasificacidon Nacional de Ocupaciones que
garantice el tratamiento uniforme de los datos estadisticos sobre ocupaciones en el ambito
nacional y su comparabilidad internacional.” (DANE, 2017).

De lo anterior se obtiene como resultado 89 perfiles categorizados en los diez grandes grupos
ocupacionales de la CIUO A.C., de los cuales se identifican los de mayor desempeio de acuerdo
a las respuestas dadas, siendo el grupo 6: agricultores, trabajadores, agropecuarios, forestales y
pesqueros, relacionado con las “ocupaciones cuyas tareas principales requieren, para su
desempeno, los conocimientos y la experiencia necesarios para obtencién de productos de la
agricultura, la silvicultura y la pesca” (DANE, Clasificacion Internacional Uniforme de
Ocupaciones, 2015), en el que la mayor proporcion de encuestados indicéd tener experiencia
(23%), de lo que se puede inferir que va en linea con la vocacion agricola que ha caracterizado por
muchos anos al municipio de Mani.

En el grupo 9, trabajadores no calificados, que de acuerdo a la CIUO comprende aquellas tareas
que requieren para su ejecucidn poco conocimiento, acompanado de una experiencia basica
para cumplir tareas sencillas y rutinarias, realizadas con la ayuda de herramientas manuales,
requiriendo en ocasiones esfuerzo fisico considerable, una escaza iniciativa o capacidad de
juicio, el 20% de los encuestados manifiestan tener experiencia en ocupaciones de este gran
grupo ocupacional, resultado que contrastado con los niveles educativos de los mismos induce
a la ejecucioén de este tipo de ocupaciones.

En cuanto al grupo 3, técnicos, postsecundarios, no universitarios y asistentes, definido por la
CIUO como aquellas labores cuyas tareas principales demandan para su desempenfio,
conocimiento o experiencia técnicos en una o varias disciplinas, 18% de los encuestados
manifiestan tener experiencia en ocupaciones de este gran grupo ocupacional; los demas
encuestados indican experiencia en los otros grupos.
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una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

Cabe senalar que los encuestados manifiestan en un 62% haber hecho cursos de capacitacion
para el trabajo, certificados como asistencia y relacionados principalmente con los grupos 3y 6
de la clasificacion CIOU A.C.

De lo anterior, se puede inferir que existe mano de obra potencial para el sector palmero, ya que
el principal perfil va en relacion a actividades agricolas, complementadas con trabajos no
calificados, demandados en gran medida por el sector en la fase de produccién de los cultivos, a
su vez esos perfiles se fortalecen con las capacitaciones para el trabajo recibidas.

De acuerdo con los resultados del instrumento aplicado, se expresa que los principales sectores
donde hay mas oportunidades laborales es la agricultura y pesca (24%), los cuales se relacionan
con las actividades donde mas experiencia manifiestan tener. El sector inmobiliario (1%) es
considerado sector donde menos oportunidades labores se tiene.

Tabla 3. Sectores con mds oportunidades laborales segun los encuestados.

Agricultura y pesca

Construccion

Comercio (minorista o mayorista)
Alimentos

Hoteleria y turismo

Transporte y comunicaciones
Tecnologia

Servicios comunales sociales
Electricidad, gas y agua
Explotacion en minas

Financiero

Sector automotriz

Manufactura

Otra ¢Cual? Educacion, Ganaderia, Artistica, Palma

Inmobiliario

Fuente: resultados de encuesta aplicada por ORMET Casanare (2017)
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una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

Ahora bien, en relaciéon a los sectores mas atractivos a la hora de vincularse laboralmente, la
ganaderia, se ubica en el primer lugar, seguido por la agricultura y pesca y finalmente el cultivo
de palma que se exceptua del anterior sector.

Con respecto a los criterios que los encuestados suponen que los empresarios tienen en cuenta
a la hora de vincular laboralmente a una persona, se obtiene que consideran muy importante, el
nivel educativo (62%), los valores (60%), la experiencia (59%), las habilidades comunicativas (49%),
habilidades técnicas (56%), actitudes para el trabajo (69%), compromiso y responsabilidad (76%)
y trabajo en equipo (64%); de las menos importantes se establece el estrato socioeconémico
(29%) y la apariencia fisica (37%).

Finalmente, las capacitaciones que estan dispuestos a realizar los encuestados se concentran en
el grupo 3: técnicos, postsecundarios no universitarios asistentes, de la clasificacion CIUO, en la
que se destacan la formacion en sistemas y lo relacionado a las actividades administrativas; el
grupo 6: Agricultores, trabajadores agropecuarios, forestales y pesqueros, en la que se resaltan
capacitaciones especificas en cultivos de palma y otros relacionados con la agricultura; y el
grupo 2: Profesionales universitarios, cientificos e intelectuales, indicando preferencia por
estudiar inglés y mecanica.
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Sector palmero del municipio de Mani Casanare, @5 MINISTERIO DEL TRABAJO
una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

Analisis de la demanda del sector

Se aplicé un instrumento de encuesta compuesto de 30 items relacionados con el aspecto
informacional, organizacién y recurso humano, cadena de valor, perspectivas de crecimiento y
cargos requeridos; de lo cual se tiene los siguientes resultados relevantes:

En relacion con la organizacién y el recurso humano se establece que hay una vinculacién de 668
empleados, de los cuales el 51% esta vinculado de planta y el 49% de manera temporal. Es
importante mencionar que dentro de los vinculados temporalmente un 35% corresponde a mano
de obra tercerizada.

De todos los vinculados, los hombres tienen una participacion del 90% y las mujeres el 10%. En
cuanto al componente educativo se tiene que el grueso de la poblacién, 59%, tiene educacioén
primaria o sin educacion, lo que significa que vinculan mano de obra no calificada.

En cuanto a las areas de desempeno, la operativa, relacionada con actividades de supervision del
sistema de riego, inspeccidon en planta de beneficio del fruto de la palma, cosechar, polinizar,
entre otros, tiene una participacion del 94%. En tanto el componente administrativo esta
representado por el 6%. Los empleados en su mayoria proceden de la costa Caribe, de los
departamentos del Meta, Casanare y Narifio, varios mencionan que hay personal de Mani, pero
no relacionan la cantidad de personal vinculado.

Por lo que se refiere a las causas de desercion, se tiene:

Tabla 4. Sectores con mds oportunidades laborales segun los encuestados.

% Personal % Laboral

Familiares en otras regiones Examen ocupacional
La ausencia temporal de sus hogares y Restricciones médicas no reflejas en el
su consecuente visita solo los fines de examen ocupacional

semanas (vivir en campamento
lunes-viernes)

Traslado a otras empresas Demora en el proceso de seleccion
Vacantes temporales en empresas Distancias y acceso en la ubicacion de las
petroleras plantaciones

Salario

Fuente: Resultados de encuesta aplicada por ORMET Casanare (2017)
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una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

» Criterios a la hora de vinculacion

Trabajo en equipo Actitudes para el trabajo

O alores
:

Experiencia
@ Trabajo en equipo
ﬂ y responsabilidad
» Cadena de valor
en produccion Requiere insumos de otros municipios

Figura 1. Participacion extractoras (hidrocarburos)

Santana
3%

Cusiana

Guaicaramo 1374
20%

Altamira

44,

Fuente: Resultados de encuesta aplicada por ORMET Casanare (2017)
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Sector palmero del municipio de Mani Casanare, *@5 MINISTERIO DEL TRABAJO

una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

Por lo que se refiere al empleo, se encontré:

» 7.235 Hectareas

» 624 Empleos operativos 0.09

» 42 Empleos administrativos 0.01

» 15.176 Hectareas

v

» 1.313 Operativos
» 88 Administrativos
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una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

Tabla 5. Empleos mas demandados.

GRUPOS CIUO-88 A.C CARGO

Administrador

Grupo 2 -profesionales, Ing. Agrénomos
unhiversitarios, cientificos e
intelectuales Ing. Mecanicos

Ing. Industriales

Corteros

Cosecheros

Podadores

Grupo 6- agricultores, trabajadores Aux. Campo

agropecuarios, forestales y
pesqueros

Obreros

Monitores de sanidad

Operarios de labores agricolas

Polinizadores

Oficios varios

Grupo 3- técnicos, postsecundarios Operarios maquinaria liviana y pesa
no universitarios y asistentes

Aux. de enfermeria

Fuente: resultados de encuesta aplicada por ORMET Casanare (2017)
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una mirada desde la oferta y la demanda laboral (2017)

» Principales hallazgos

Personas empleadas manifiestan estar en
condiciones de rebusque.

Demanda

Los principales motivos de desercion es el
encontrar otro espacio laboral.

Interés por el sector palmero
principalmente en cargo de polinizador.

No se exige un nivel educativo alto,
carencia de competencias especificas
para desempenar diversos cargos.

Dentro de las habilidades que consideran
fundamentales a la hora de conseguir
empleo estan la experiencia, los valores,
y el nivel educativo.

El trabajo en equipo, los valores, el
compromiso y respeto.

Los resultados sefalan que los cursos son
utilizados como un medio de empleabilidad
de alli gue no necesariamente estos
guardan relacidon con los intereses propios
de la fuerza de trabajo.

Manifiestan que no existen centros de
formacion sin embargo se nombra al
SENA.

Dentro de la experiencia laboral no se
registra un tiempo consecutivo en una labor
especifica, sus contratos son maximos a un
ano.

Las empresas en los cargos que mas
exigen experiencia son:

» Directivos o jefes de areas de
produccion los cuales van entre dos y
cinco anos.

« Los cargos con mayor demanda y
rotacion como son los operarios de corte
o cosecheros se les solicita una
experiencia minima de seis meses, en
ocasiones por la gran demanda y escaza
fuerza laboral, no es tenida en cuenta.

La muestra sefnala escasos niveles de
escolaridad, el grueso de ella esta en el
alcance de secundaria.

Los cargos ofrecidos no requieren
mayores niveles de escolaridad.

Mas de la mitad de la muestra esta en
calidad de desempleado, mostrandose
dispuesto a emplearse en el sector agricola.

Los empleos generados por empresas
productoras de Palma de Aceite son
significativos considerando el total de
poblacién en Mani.

Se senala una distribuciéon uniforme por un
interés en vincularse a diferentes sectores
de la economia, entre ellos el sector
palmero.

La empresas del sector palmero se
centran en la consecucién de su objeto
social, para ello usan mano obra local
como foranea.
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» Entidades aliadas
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